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Para salvar
a Pemex?

nvirtual quiebrayconel
E precio del petréleo alin

caida libre, Petréleos
Mexicanos lanzo un anzuelo
a la iniciativa privada en bus-
ca de hasta 23 mil millones de
doélares en coinversiones y capi-
tal de riesgo para salvar y mo-
dernizar sus seis semiobsoletas
refinerias,

Pero, ;quiénes invertirfan tan
colosal suma en nuevas y costo-
sisimas plantas de gasolinas [im-
piag para Pemex, cuando se su-
pone que, gracias a la Reforma
Energética, pronto los particula-
res podran importar la gasolina
librernente y baratisimo? Convo-
car a la iniciativa privada es una
decision pragmatica, congruen-
te con la Reforma, pero dificil de
implementar en momentos en
que la industria petrolera global
esta de rodillas y tiene que redi-
mensionarse.

Sin duda, para que la Refor-
ma Energética sea exitosa, hay
que generar mds proyectos. Mu-
chisimos bancos y fondos de in-
version buscan invertir en Méxi-
co vy hay pocos provectos visi-
bles. En nuestro Pais, la IP esta
acostumbrada a que el Gobier-
no proponga, promueva y patro-
cine los proyectos energéticos a
través de Pemex y la Comision
Federal de Electricidad (CFE).
En ese contexto, es entendible el
anuncio de Pemex de abrir sus
refineras a cualquier inversion
que les dé viabilidad.

Las refineriasy los complejos
petroquimicos de Pemex ofrecen
proyectos que pueden ser nichos

de oporturtidad para elevar pro-
duccion. Muchos podrian ser re-
dituables con muy poca nversion
Desde hace tiempo, esas opor-
tunidades han sido documenta-
das v promovidas por ex funcio-
narios de Pemex y profesionales
de la quimica. Por ejemplo, re-
convertir plantas del complejo
La Can, para producir ga-
solinas hmlﬁlg s+Por qué no em-
pezar

Deveras el Gobierno piensa
que ‘Carlos Slim y otros grandes
empresarios tendran interés en
asumir el riesgo de una moder-
nizacion integral de lasrefmerfas
de Pemex, siendo éstas los tem-
plos sagrados del sindicato petro-
lero? Loque siles podra interesar
es construir algunas plantas com-
plementarias en terrenos cerca-

nos, sobre todo los proyectos de
cogeneracion eléctrica. Pero se-
rian inversiones muy selectivas.
Tres refinerias de Pemex
—Tula, Salamanca y Cadereyta—
tienen severos problemas logis-
ticos al no tener acceso al mar.
Se concibieron para abastecer
combustdleo a la CFE, pero la
CFE ya no quiere ese combusti-
ble por razones ambientales y de
costo. Por lo pronto, ninguna re-
fineria en México puede compe-
tir en costos con las que operan
la Costa del Golfo de EUL
Hoy por hoy, el petrdleo no
es un buen negocio y no se ve
como la sobreoferta global se va
a restringir. Cuando en todo el
orbe las petroleras estan difirien-
do o cancelando provectos, es
inuitil pensar que Pemex, que ni

siquiera tiene acceso a sus pro-
pios ingresos, impulse la Refor-
ma Energética,

Tampoco la Ronda Uno po-
draimpulsar la Reforma, Hoy se
adjudicardn numerosos contra-
tos en la tercera licitacion de di-
cha Ronda. Lo complicado se-
ra que las compafifas ganadoras,
siendo pequefias y especulativas,
puedan cumplir los contratos ¥
desarrollar los proyectos con pe-
troprecios tan bajos y compro-
metiendo una elevada aporta-
cion fiscal, La licitacion tres pue-
de sembrar nuevos jugadores
parael futuro, perolas rondas no
podrin seguir sino se compone
el mercado petrolero.

Si las autoridades desean im-
pulsar grandes inversiones en in-
fraestructura energética desde
las empresas estatales, sera mas
viable que las promueva la CFE,
sobre todo en proyectos hidro-
eléctricos, geotérmicos, muclea-
res, eﬁs {a solares, ahora que
se impulsa la transicion energé-
tica y las [energfad [impias a tra-
vés deuna nuevaley. ;Por qué no
COIVOCAr a CONStTuir con recur-
sos privados nuevas presas en el
sury sureste del pafs o un nuevo
reactor en Laguna Verde, o a fi-
nanciar un programa masivo de
techos solares en vivienda en to-
do el pais? Es hora de cambiarnos
el chip sobreloque puede fimcio-
nar y lo que no va a funcionar en
la Reforma Energética.

Analista de la industria
energética. david.shields@
energiaadebate.com
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