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Poblacion de bajos recursos,
oportunidad de 400 mil mdd
paralos emprendedores

JAIR LOPEZ

jlopez@elfinanciero.com.mx
AlvaroRodriguez Arregui, mana-
ging partner del fondo de capital
de riesgo Ignia, enfocado en la
“base delapiramide”, es decir, en
lapoblacién de escasos recursos,
sefialé quelosemprendedorestie-
nen un potencial de mercado de
400 mil millones de délares en di-
cho sector, pues estd mal atendido.

“Hay una oportunidad de 400
milmillones de délares, lo quere-
presentael 80 por cientodela po-
blacién en México. Se nos olvida
que el 80 por ciento de la pobla-
cién en México tiene un ingreso
individual de 3 mil 500 délares al
afio, tienen poder adquisitivo”,
refirié Rodriguez.

De acuerdo con el ejecutivo de
Ignia, este sector de la poblacién
esta solicitando ser atendido con
calidad en diferentes sectores, en-
tre ellos el financiero, educativo
y el de salud.

“No quiere decir que falte capi-
tal, el capital estd ahi, pero esmds
sexy abrir tiendas en Masaryk, que
proveer derecursos basicosaEca-
tepec”, agregd Rodriguez Arregui.

Algunas de las startups mexica-
nas que se hanenfocadoala“base

de la piramide” son Laboratoria
México, que impulsa el desarro-
llo de mujeres para programar y

Vitaluz, dedicada a llevar siste-
mas de electricidad a hogares de
€SCasos recursos.

“Lo que queremos son dos co-
sas: tratar deromperla brecha que
existe en el sector de tecnologia,
donde hay pocas mujeres progra-
madorasyalaveztrabajarconla
‘base de la piramide’ con mujeres

que quizé no tendrian otras opor-
tunidades de una carreraexitosa”,
explicé Gabriela Rocha, cofunda-
dora de Laboratoria.
StuartHart, codirector del pro-
grama de emprendimiento sus-
tentable en la Universidad de
Negocios de Vermont, coincidié
en que la posibilidad es enorme

para los emprendedores que es-
tdn buscando atacar a la base de
la pirdmide.

“Absolutamente, hay un gran
potencial de obtener una ganancia
apartir delabase dela pirdmide.
Hay una gran oportunidad, pero
el reto tiene que ver en como te
aseguraras de que estas personas

se conviertan en un cliente o les
agregues valor”, comenté Hart.

Elprofesor explicé que las star-
tups que han volteado aver aeste
sector estdn abriendo camino para
otras.

“Sibien Uber no es una startup
de BoP (Base de la Pirdmide, por
sus siglas eninglés), estd trayen-
do la posibilidad para que otras
empresas busquen cémo intro-
duciralas personas que noestan
bancarizadas a este tipo de com-
pafifas”, refirid.

Para que estas empresas pue-
dan sobrevivir es necesario crear
valor y desarrollar un modelo de
negocio que les permita ser ren-
tables, detallé el experto.

“Estos dos factores son muy im-
portantes. Las empresas necesi-
tanllevar acabolos dos almismo
tiempo o no tendrdn un
Bustentabld”, explic6 Hart.

Otro elemento relevante es el
uso de latecnologia, pues tiene el
potencial dellevarla transforma-
ciény cambiarla forma en cémo
viven las personas, sefialé Hart.

Enestesentido, el experto des-
taco que gracias a la tecnologia
muchas personas estan accedien-
doarecursosalosque antesno te-
nian oportunidad dellegar, como
el agua potable e incluso, el pro-
pio internet.
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