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LA DIFUSION DEL PIB PASO DE 52 A 30 DIAS DESPUES DE

El Inegi es lider, pero debe ir mas rapido pa-
ra seguir siendo referencia indispensable, in-
dicé en entrevista Eduardo Sojo.

ENTREVISTA

Eduardo Sojo,

presidente del Inegi.

FOTOL AP

‘Ll Inegi es lider, pero
debe ir mas rapido”

Reconoce que la competencia con agentes privados que
producen informacién es sana y que el Inegi no es monopolio

Luis Miguel Gonzalez y Paulina Gémez

EL ECONOMISTA

“EL INEGI no es un monopolio en la produc-
cién de informacion estadistica de calidad y
eso tiene su lado bueno”, dice Eduardo Sojo
Garza-Aldape, “si fuéramos un monopolio na-
tural, estarfamos dormidos en nuestros laure-
les. No ha sido asi, la competencianos ha obli-
gado a movernos mds rdpido, porque sino lo
hacemos, la discusion se hard con otras cifras,
que no serdn lasnuestras”.

“Nos empez6 a pasar con el PIB. El debate
no podia esperar las cifras del Inegi y los ana-
listas empezaron a utilizar cdlculos y proyec-
ciones no oficiales. Tuvimos que responder.
Bajamos el tiempo de publicacién de nuestras

cifras, de 52 a 30 dfas”, afiade.

Sojo hasido presidente del Instituto Nacional
de Estadistica y Geograffa (Inegi) desde el 2008
y dejard el cargo en enero del 2016. En su ofici -
na conversa con El Economista. En su escrito-
rio estd una computadora, en casi todas las pa-
redes hay mapas. En todas las mesas, libros de
todos tamarios.

“La produccion de estadistica estd viviendo
unarevolucién en el mundo. El Inegi es parte de
ello, nuestro trabajo principal es similar al que
hacen otros institutos de estadistica del mundo
y consiste en diferentes mediciones muy cono-
cidas, que sirven para que el gobierno tome de-
cisiones de politicas puiblicas: van desde el PIB,
lainflacién y el empleo, hasta la dindmica dela
poblacién: nacimientos y muertes”.
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En esas estadisticas “ortodoxas”, el Inegi Es muy relevante, siempre uno vive dentro del
tiene unareputacion internacional. “Elretodel ~ mundo de la informacién y he tenido la suer -
instituto es mantener la calidad alli e incursio- te de estar muy cerca de ella. Mi primer trabajo
nar en otras mediciones, donde no hay cdnones fue en el Inegi —en aquel momento era direc-
internacionales”, reconoce Eduardo Sojo. tor de estadisticas de corto plazo— y me hacia
“Hemos creado indices para medir la insegu- cargo de lasencuestas.
ridad y el impacto medioambiental de la activi- En este periodo me tocé la descentralizacion
dad econémica y social en México. Esto es parte en Aguascalientes, después fui ala academia 'y
delo que estamos cambiando”. segui siendo un usuario intensivo de la informa-
El Inegi ha creadoun equipo exploratorjo de cioén del Inegi. DeSpLIéS me invit6 Vicente Fox a
estadistica para desarrollar productos que per-  Ser parte del gobierno de Guanajuato y creamos
mitan aprovechar el big data v 1a informacion Info Guanajuato; el espiritu de dicho proyecto
que se generaen lasredes sociales, “tenemos un era que el gobierno local aprovechara bien toda
producto muy interesante que permite medirel 13 informacién que se estaba generando.
estado de dnimo de los mexicanos que se expre- Después (...) vino una etapa en la oficina de
saen lasredessociales”. politicas ptblicas, 1a coordinacién del gabine-
Eduardo Sojo mira el futuro con optimis- e y1a Secretarfa de Economia. En ese periodo
mo. Para¢l, viene el regresoala vidaacadémi-  fyj un usuario intensivo de la informacién pa-
ca: “Volvere al principio. Hace muchosafiosera raJainvestigacion y parala toma de decisiones.
consumidor de informacién estadistica del Ine- « Luego de ocho afios al frente del Inegi, ;cud-
gi. Lo seré todala vida, mientras siga activo”. les son los temas pendientes de la economia
El futuro del Inegi es brillante, asegura, “es 1o 1o
una gran institucion, atfpicaen el mupdo. Esel g materia econdémica, uno de los mis rele-
Uinico que tiene estatuto de autonomia NSt~ yanes tiene que ver con la ocupacién informal.
cional. Fso es, entre ofras cosas, unreconoci-  yqjcionalmente se media la informalidad de
mientoasuimportanciayalacalidaddesutra-  manera muy parcial, se vefa como aquellos ne -
bajo. ¢Sabfan ustedes que México es el inico g cjogpequetios donde no se distingufa el patri-
pais donde los mapas de Google tilizan infor- i familiar, el patrimonio del negocio. Eran
macion del organismo publico de estadisticas?”.  .qmerciosa pequefia escala no registrados.
 Se cierra un periodo institucional de lavida de Pero hoyvemosla ocupacién informal, como
Eduardo Sojo como presidente del Inegi, ;qué todos los ocupados que no tienen un contrato.
sigue para elinstituto? En particular, en México lo relacionamos con la
Hay un deseo en todas las oficinas de estadfs-  seguridad social. Es decir, los que no estdn ins-
ticasen el mundo de tener independencia téc- critosen el IMSS, y en este sentido encuentras a
nica y profesional porque eso da mayor cre- mdsde 2 millones de trabajadores domésticosy
dibilidad. Los tnicos en el mundo que han  s6lo 165,000 asegurados.
logrado tener autonomia constitucional so- Hay una ocupacién informal gigantesca. En
mos los mexicanos y eso esuna cosa que no  Oaxacay Guerrero 80 de cada 100 personas es-
nos esperabamos. tdn ocupadas informalmente, ademds de que 57
d (]j“oir amosl mafyor Creq,lblhdad' Hoy rlladle de cada 100 mexicanos ni siquiera estin aho-
ltuto o tlene ningrinsesgo, pero tamblénnos A0 Parasupension.
diola oportunidadg?ie inn%\/,arr) ademds de que Ot.ro tema que se ha exploradp poco, be-
| do de L informacion es,té cambiando a ro es importante, es la demograffa econémi-
xe/eﬁ)lclzliréa d46s e 16 1108 Imacindbamos ca. Tenemos una gran mortandad de negocios
La autono?m’a nosdiola Ci)acidad de innovar alafo. En Mexicose [muere 33% delas cmpre-
. . 8 sas en menos de un afio, y de 100 negocios a
en 1&1 gglgrjzgl ?g lrgloggacil?ghové en temas los 10 afios sélo quedan 10 de los que nacieron.
que hoy san 1ngdit,os porcigue ni siquiera exis- Se debe explorar por qué tamos negocigs fa-
tfanen nuestro pafs, como lo son lasencuestas llan o fracasan, enello se vael tiempo, el dinero
de diferenciacién d,e seguridad, o en temas de ylaautoestima, sin olvidar que en algunos ca-
. o A sos también se van recursos publicos.
bienestar subjetivo. También en temas de cla-
sesmedias, hdbitos de lectura, activacién fisica ¢ Hayunadecision de Estado de fortalecer
y deporte, ocupacién informal, tiempolibrey ~ elInegi. ;Es sano que no haya un monopolio
el valor agregado de las exportaciones. natural de lainformacion?
« Ustedpasa de la academia aun gabinete eco- Este tema es motivo de fuerte debate, hay in-
némico de transicion. ; Qué significé cadauna cluso en algunos pafses cierta preocupacién por
de esas etapas? ; Como le cambid lavida el Ine- que de repente la estadistica oficial deje de ser
gi? ;Cudl es ahora supercepcion? relevante en el sentido de que la estadistica ge- Pagina 2 4
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nerada por otros (dreas de estudios econmicos)
sea mds oportuna.

Dicha preocupacion estd también en nues-
tra conciencia, eso nos ha llevado a fortalecer
las ventajas competitivas con las que contamos.
Unamuy clara es que tenemos la confidencia-
lidad. Todo aquel que nos da informacién sabe
que no podemos difundirla.

Otra ventaja competitiva es quegeneramos
informacién que es comparable internacional -
mente. Nuestra ley sefiala que todaslas institu-
ciones del pafs (hogares y empresas) tienen la

obligacién de darnos informacién para fines
estadisticos, y esto esuna ventaja competitiva.

En este sentido, un cambio importante esel
PIB trimestral que ahora se saca a 30 dias des-
puésde haber terminado el trimestre. Anterior
mente lo sacdbamos 52 dias después de haber
concluido el trimestre, por lo que la informa-
cién que se discutia entre los analistas no era
lanuestra. Ademads, estamos trabajandoenun
proyecto de generar un indicador adelantado
del indice de produccién manufacturera apar-
tir del consumo de energfa eléctrica.

También tendremos una reunién con las
compafiias de telefonia celular para poder lle-
gar aun acuerdo y generar informacion a partir
de las sefiales de los dispositivos mdéviles. Eso lo
harian los privados, perola ventaja competitiva
esque el Inegi podrd combinar informacién con
su propia base de datos. La posicion del Inegi es
que podemos y debemos ayudar alos privados a
generar informacion.

» ;Creeusted que las estadisticas que generay
difunde el Inegi ayudan realmente al gobierno
atomar decisiones de politicas piiblicas?

Yo creo que algunas si. Cuando se le dio au-
tonomia al Inegi, habia una preocupacion de
que alno ser parte del gobierno federal ibamos
a dejar de generar informacién que ellos ne-
cesitaban para tomar decisiones. A lolargo de
estos afios, puedo decir con toda certeza que
nunca habia trabajado tanto el Inegi para el go-
bierno como ahora quenoes parte de él.

Un ejemplo mds representativo es el censo
de escuelas a alumnos y maestros de educa-
cién bdsica y especial. La Secretarfa de Edu-
cacion Publica nos encargd y nos pagé para
levantar un censo que hoy es la base para el
programa de mejora de infraestructura edu-
cativa del gobierno federal.

Otroejemplo es la encuesta que nosencar-
g6la Secretaria de Gobernacion, que se llama:
Encuesta de Cohesién Social parala Preven-
ci6én de la Delincuencia. Esto le permitio afi-
nar sus politicas publicas.

Como este tipo de ejemplos hay muchos,
como conla Secretarfa del Trabajo, 1a Secreta-
ria de Hacienda, la Comision Nacional Banca-

ria y de Valores, entre otros.

« ;Para qué tiene que ser ortodoxo o heterodoxo
uninstituto de estadisticay en qué cosas?
Evidentemente la autonomia te da mayor fle-
xibilidad para hacerlo heterodoxo, pero la
autonomia también viene de la mano con la
responsabilidad.

El Inegi estaba imposibilitado para hacer
investigacion; hoy, todos los dias estamos

generando datos. Los que trabajamos en las
instituciones tenemos calendarios y creamos
dicha direccién para hacer investigacién en
temas de vanguardia.

De ahisalié una publicacién quesaldrd ala
luz en enero, que es una mejora-aproxima-
ci6n a la distribucion del ingreso en México.
Todossabemos que la encuesta ingreso-gasto
en loshogarestiene limitacionesen el sentido
de que no llega a los estratos de mds altos in-
gresos y que puede haber algin tipo de sub-
delegacion. Entonces, utilizando la encues-
ta de los hogares, las cuentas nacionales y las
declaraciones fiscales del SAT, vamos a poder
acercarnos a una mejor medicion. ES un tema
que estd enla agenda de todos en el mundo.

Hubo que trabajar muy de la mano con el
SAT para que nos diera la informacién, por
supuesto, con fines estadisticos; la realidad
es que México va aestar en el debate.

« Siempre se menciona con envidia a Holanda
con eltema de la medicion ambiental. ; Qué
hace el Inegial respecto?

Nos falta mucho, pero hay dos cosas impor-
tantes en esta materia. La primera es que el
Inegi pricticamente no generaba informacion
bdsica de medio ambiente. Tenfa un drea de
medio ambiente, pero fundamentalmente se
dedicaba a integrar estadisticas, realmente no
generdbamos informacién.

Fue a partir de esta administracion que s{
generamos informacion bdsica de medio am-
biente. Cada vez que hacemos censos de go-
bierno en todos los municipios del pais, te-
nemos un capitulo que tiene que ver con
residuos y tratamiento de agua.

En esa parte si estamos generando infor -
macion que permite la toma de decisiones, lo
mismo hicimosen los censos econémicos; un
capitulo para preguntarle a los negocios te-
mas ambientales, lo mismo se hizo en losho-
gares. Nos metimos mucho a generar infor-
macién bdsica y trabajamos con la Secretaria
del Medio Ambiente.

Ademds, integraremos un sistema de in-
dicadores de que hicimos
conla yel Instituto de Ecologia y de
para tener indicadores que
nos digan cémo vamos. Nosotros lo llamamos
el PIB ecolégico, que es el PIB verde, es decir,
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cudnto debemos reducirle al PIB por el dete-
rioro en el medio ambiente.
|

Para que el Inegi sea sustentable, ne-
cesitamos invertir 10 0 12 veces mas
de lo que estamos invirtiendo.

Se trabaja con las telefonicas para
generar informacion a partir de las
senales de los dispositivos méviles.

‘ Los tinicos en el mundo que han logrado

tener autonomia institucional somos los
mexicanos, y eso es una cosa que no nos
esperdbamos”.

‘ ‘ Hoy vemos la ocupacién informal del pais

como todos los ocupados que no tienen
un contrato. En particular en México lo rela-
cionamos con la seguridad social”.

‘ Estamos trabajando en un proyecto de
generar un indicador adelantado del

indice de produccion manufactureraa

partir del consumo de energia eléctrica”.

‘ Nuestra mision es que las decisiones
que se tomen en nuestro pais sean
mejoresy las mds informadas, y sien ello
ayudamos al sector privado, qué bueno”.

ALGO MAS QUE
CARTOGRAFIA

25

de enero de 1983 se cred,
por decreto presidencial,
el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e
Informatica (Inegi).

1985

el instituto se desconcen-
tré para ubicar su sede en
la ciudad de Aguascalien-
tes, Aguascalientes.

13,000

es el nimero de emplea-
dos que trabaja en el Ine-
gi en todo el pais.

10

anos es el tiempo que
tarda el Inegi en levantar
un censo de poblacién

y vivienda. Los repor-

tes econdmicos se levan-
tan cada cinco afnos des-
de 1930.

35

centros de informacion
tiene el Inegi distribuidos
en todo el territorio na-
cional, en los que se brin-
da en forma gratuita ase-
sorfa y acceso a todos los
productos.

996

bibliotecas y mapotecas
forman parte de la Red
de Consulta Externa, que
ofrece acceso gratuito a
las publicaciones, carto-
grafia y discos compactos
del Inegi.

Elinstituto genera es-
tadistica basica, la cual
obtiene de tres tipos

de fuentes: censos, en-
cuestas y registros ad-
ministrativos, asi como
estadistica derivada, me-
diante la cual producein-
dicadores demograficos,
sociales y econémicos,
ademds de contabilidad
nacional.

Eduardo Sojo ha tenido a su cargo hacer realidad la autonomia del Inegi. FOTC €E: HUGO SALAZAR
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