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Empresas agroindustriales en el mundo y en
México le ponen énfasis a la agricultura re-
generativa, esto es, a rehabilitar el suelo agri-
cola con técnicas no mecdnicas ni quimicas
para mantenerlo productivo el mayor tiempo
y mitigando impactos negativos para la salud
humanay el ambiente, como la erosién de la
tierra, la pérdida de nutrientes en el suelo y la
produccién de bi6xido de carbono, entre otras.

Le comento lo anterior porque en esta ten-
dencia mundial se inscribe la fusion entre Abo-
ve Food (NYSE: ABVE), compafiia canadiense
dirigida por Lionel Kambeitz (lider en la agri-
cultura disruptivay preparacion de ingredientes
especializados que permiten la integracién de
la agricultura regenerativa, la genética orgdnica
avanzada, la genémica del suelo y semillas, y
diversas tecnologfas enfocadas a la sostenibi-
lidad de la industria), y Bite Acquisition Corp,
compailia de inversién enfocada en el sector
de comida y alimentos que preside Alberto
Ardura, financiero mexicano que fuera country
manager de Merrill Lynch en México, y quien
ha logrado reunir a un experimentado consejo
de administracién: Luis Doporto Alejandre,
Julia Stewart, Jestis Lanza Losa y Joseph Essa,
asesorados también por Perry Miele.

La fusién le permitird a Above Food con-
vertirse en una empresa ptiblica listada en el
mercado de NYSE, con una valuacion inicial
de aproximadamente 319 millones de délares,
primer paso para conseguir recursos adiciona-
les para expandir sus operaciones en el mer-
cado del T-MEC y luego en Latinoamérica. El
mercado de ingredientes basados en proteinas
de origen vegetal, como alternativas ldcteas,
quinoa, productos libres de gluten, comida
para mascotas, snacks y granos enteros de
alta calidad estd valuado en 200 mil millones
de dolares y sus perspectivas de crecimiento
sostenible y exponencial son muy sélidas.

La fusién que le comento, en este caso de la
agroindustria regenerativa, al integrar insumos
totalmente orgdnicos y de altas especificacio-
nes para garantizar la sostenibilidad ambiental
en su cadena de valor, es una gran alternativa
para inversionistas interesados en adherirse a

los criterios ESG, como lo han hecho empre-
sas de productos empacados, tal como General

Mills, PepsiCo y Grupo Bimbo, en favor de sus
consumidores.

Above Food atiende a una base de mds de
260 clientes de alta gama con una huella de
mds de 35 mil puntos minoristas de distribu-
cién en Estados Unidos, Canadd y, a partir de
ahora, en México. Cuenta con la capacidad
de crecimiento para duplicar sus ventas y los
canales de distribucién le permiten mayores
mdrgenes y eficlencias.

Una vez finalizado el acuerdo de fusion,
Above Food recibird capital adicional para fi-
nanciar el desarrollo futuro de instalaciones y
capital de trabajo, el que se sumard alos 9 mi-
llones de délares de recursos de varios inver-
sionistas estratégicos de alto perfil, incluyendo
Lexington Capital y Grupo Vida, encabezados
por Felipe Gémez. Above Food serd una de las
primeras empresas ptiblicas dentro del sector
de ingredientes especiales a base de proteinas
de origen vegetal con un modelo de negocio
integrado verticalmente que, sin duda, plantea
una gran oportunidad para que México y La-
tinoameérica se suban a tiempo a la tendencia
de la agricultura regenerativa.

DE FONDOS A FONDO

#Raquel_Buerostro... En tres reuniones, la se-
cretaria de Economia dijo que en estos dias se
publicardn las bases de licitacién e incentivos
fiscales para 6 de los 10 polos de desarrollo
industrial del Corredor Interocednico (CIT);
en Veracruz: Coatzacoalcos I y I, Texistepec
y San Juan Evangelista. En Oaxaca estdn Sa-
lina Cruz y San Blas Atempa. En incentivos,
destaca la exencion al 100% del ISR duran-
te los primeros tres afios, con posibilidad de
extenderse por tres afios adicionales, con una
reduccién de hasta el 90% en funcién de los
puestos de trabajo creados. Durante las dife-
rentes exposiciones, la extitular del SAT estuvo
acompafiada por el director del CIIT, viceal-
mirante Raymundo Morales; los presidentes
del CCE, Francisco Cervantes; de la American
Chamber, Daniel Baima, y de Martinrea In-
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ternational Inc., Rob Wildeboer, el fabricante
canadiense de piezas automotrices que tiene
el foco puesto en el CIIT para ampliar su base
productiva en México.
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