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FT. Aguacatera Mission
buscara huertos fuera
de México por violencia

Va Mission por huertos de

aguacate fuera de México

Alimentos. El objetivo del mayor comercializador en EU es
atender la fuerte demanda y evadir las regiones con violencia

GREGORY MEYER
NUEVAYORK

La empresa de aguacates mas
grande de Estados Unidos apues-
taporunaadquisiciényporhuer-
tos fueradelas zonas productoras
mas conflictivas de México para
satisfacerlaimparable demanda
de guacamole, pan tostado con
aguacate,sushiyunacrecienteva-
riedad deplatillos elaborados con
estafrutatropical.

Mission Produce comerciali-
zaalrededor de unaterceraparte
delos 3 mil millones de libras de
aguacate que se consumen al afio
en EU, dijo sudirector ejecutivo,
JohnPawlowski, enentrevista.

El objetivo es duplicar los in-
gresos enun mercado que, segin
sus estimaciones, alcanzara has-
ta 6 mil millones de libras en los
proximos 15 afios; gran parte de
este crecimiento se debe ala po-
pularidad del aguacate en la coci-
nahispanayal interés delos con-
sumidores mésjévenes poringe-
riralimentos frescosynutritivos.

Los picos de ventas a media-
dos de invierno, impulsados por
el consumo de guacamole con to-
topos durante el Super Bowl, se
estdan moderando a medida que
aumenta el consumo de aguaca-
tealolargo del resto del afio, dijo
Pawlowskia Financial Times.

“Ese aumento por el Super
Bowl es cada vez menor en tér-

minos relativos. No significaque
lasventas de ese eventoestén dis-
minuyendo, sino que el resto del
mercadoestacreciendo”, sefiald.

Elaguacateesunaexcepciénen
elsector delos productos frescos,
yaquesuvolumendeventassigue
aumentando.Seginlafirmadein-
vestigacion de mercados Circana,
las ventas en libras en los comer-
ciosminoristasde EUcrecieron12
porcientoduranteeltltimoafio,a
pesar de que el volumen total de
frutas yverduras, medido por pe-
so, registré-un ligero descenso.
Circana también sefialé que 56
porciento deloshogaresestadu-
nidensescompraaguacates.

“Es algo insdlito: un produc-
to que ya tiene un volumen de
ventas tanaltoyquecrece12 por
cientoenlibras”, dijo Jonna Par-
ker, vicepresidentade alimentos
frescos de Circana. ‘

‘Alla cabeza del mercado
Mission Produce fue cofundada
en 1983 por Steve Barnard, quien
dejd el cargo de director ejecuti-
voaprincipios de 2026,y tiene su
sede en Oxnard, una ciudad del
sur de California conocidaporsus
huertos de aguacate. Este afioad-
quirié a su segundo mayor com-

petidor, Calavo Growers, por 466
millones de ddlares, convirtién-
dose asi en latinica distribuidora
deaguacatesquecotizaenlabolsa

deEU.Susaccioneshansubido7.5
porcientoenloquevadelafio.
Las granjas en México produ-
cenmasde tres cuartas partesde
los aguacates que Mission vende
en EU, dijo Pawlowski, mientras
que el mercado estadunidense

sigue aportando alrededor de 16
por ciento. Mission también ope-
raunaplantacién de 10 mil acres
en Pertiy otrade mil 600 en Gua-
temala, lo que permite mantener
laproducciéntodoelafio.

Estas operaciones también
permiten diversificar el suminis-
troy reducir la dependencia de
Meéxico, donde grupos criminales
enMichoacén, laprincipal regién
productora, extorsionanalosagri-
cultoresyempacadores. Enagos-
toelgobiernodesplegémasdemil
500 soldados en el estado debi-
doaproblemasdeseguridad. Las
inspecciones de fruta por parte
del gobierno estadunidenseenla
region se han suspendido en tres
ocasiones desde 2022 debido a
preocupacionesporlaviolencia.

Pawlowski sefialé: “Cuando
surgenbrotes de violencia, parece™
haber un mayor interés por par-
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tedel gobierno mexicano en pro-
porcionarlos recursos necesarios
para garantizar que se cumplan
laspoliticasyserespetenlasleyes.
Seriaestupendoqueesosrecursos
estuvierandisponiblescon mayor
frecuenciaalolargodel afio”.
Mission también se vio afec-
tadaporlos aranceles de Donald
Trump, incluidos el gravamen
temporal de 25 por ciento alos
productos de Méxicoy de 10 por
cientoalos de Pert. Segin un in-
forme, la firma presenté solici-
tudes de reembolsos porvalorde
12.5 millones de délares después
dequeseanularonlosimpuestos,
Laagriculturaenlacostadel Pa-
cificoen el continente americano
seveamenazadaporelintensofe-

némenometeoroldgicode EINi« F| Nifio

fio, cuyo punto miximo se espera
para finales de este afio. “Si esto
se traduce en un entorno mas se-
coycalido, porlo general provoca
menores rendimientos y frutos
de menor tamafio”, dije Pooran
Sharma, analistadelbancodein-
version Stephens. v

CLAVES

. Precio,alabaja
Elprecio minoristadel
aguacateen EU cay618 por
ciento en el iltimo afio, se-
giin Circana, debidoaque
las cosechas abundantes
superaron el crecimiento
delademanda.

Mission Produce aprendié
delos ciclos anteriores de
ElNifio A manejar los arbo-
les paraque sean capaces
de soportar altas tempera-
turasylas fuertes Iluvias
quesuelenacompafiara
este fenémeno.

Ventasin Calavo
Lasventas de Mission, que
tambiénincluyen ardn-
danosy mangos, habrian
alcanzado 2 mil millones
de ddlares el afio pasado
sise hubieran sumadolos
ingresos de Calavo.

Lasgranjas deaguiproducen masde tres cuartas partes delo que vendelafirma en Estados Unidos. JESUS QUINTANAR
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