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GUILLERMINA AYALA

La cosecha. Del maiz de baja estatura a la carne vegetal impresa
en 3D, dos apuestas mexicanas buscan producir més alimento
con menos agua, suelo y emisiones, sin sacrificar rentabilidad.

menos de dos horas de la Ciudad de
México, el futuro dela alimentacién
se mide en pesos por hectarea.
EnRancho Hontoria, Querétaro,
unapropiedad de 168 hectdreas de
. lafamilia Rubin, Bayer convirtié 70 hectareas
ensuprimer ForwardFarm de México. El obje-
tivo: probar si la agricultura regenerativa, las
semillas de nueva generaciénylasherramien-
tas digitales pueden elevarlaproductividad sin
consumir mas agua, degradar el suelo o reducir
el margen del productor.

Porque en el campo mexicano cualquier in-
novacion termina enfrentandose con la misma
-prueba: édeja dinero?

La pregunta cobra peso ahora. México esta
en plena revision del T-MEC con una fuerte
dependencia del maiz amarillo de Estados
Unidos (EU), destinado principalmente a la
alimentacién animal. En 2024, ese pais export6
a México 25.2 millones de toneladas por 5,620
millones de délares (mdd). Alavez, los produc-
tores enfrentan insumos caros, sequias, lluvias
erraticas y poco financiamiento.

En el Bajio, sembrar una hectirea de maiz
cuestaalrededor de 55,000 pesos, segiin Bayer.
Eso deja poco espacio para probar tecnologias
sin un retorno visible.

“Para escalar la agricultura regenerativa, la
primeracondiciénes quele cierrenlos nimeros
al productor”, dice Manuel Bravo, presidente
y director general de Bayer en México.

Rancho Hontoriaes un laboratorio particular
porque su negocio no terminaen la parcela. La
familia Rubin cultiva maiz para ensilaje, ali-

" menta a su ganado y vende leche a Alpura. La
alimentacién representa entre 50 y 60% del
costo de producir leche, asi que un mejor rendi-
miento puede reducir el costo por litro.

La tecnologia fa mejor aliada

En la finca, la agricultura regenerativa parte
de minima intervencién del suelo, coberturas
vegetales y rotacion de cultivos. Sobre esa base
entra la tecnologia.

Unaes Carlota, un sistema que combinauna
estacién agroclimética, una sonda en el suelo,
imagenes satelitales e inteligenciaartificial (IA)
pararesponder dos preguntas: cudrido regar
y cudntaaguaaplicar. Larecomendaci6n puede
llegar por WhatsApp. En pruebas con sandiaen
Sonora, Bayer reporté 35% menos uso de agua.

Otraes FieldView, unaplataforma que trans-
forma datos de la parcela y la maquinaria en

mapas para decidir dénde sembrar, cosechar
o aplicar insumos.

Pero la tecnologia tiene limites. Carlota
funciona donde el productor controla el riego,
mientras cercade 70% de la superficie agricola
mexicana depende de la lluvia. Aunque Bayer
cuenta con resultados previos, Hontoriatendra
que generar sus propios datos para demostrar
cudnto valor producen esas herramientas.

Laterceraapuestaestden semillas, Productos
como Vitala y Preceon son hibridos de maiz de
baja estatura, no transgénicos, disefiados para
resistir mejor el viento y permitir una mayor
densidad de siembra.

Llevar esa idea al campo requiri6 ajustes. La
familia Rubin participd en el desarrolloy detect6
unproblema: silamazorca quedaba demasiado
cerca del suelo, podia quedar al alcance de los
roedores o fueradelrango de algunas maquinas.
Bayer elevd su posicion ymodificé lashojaspara
favorecer la entrada de luz.

Eseintercambioresumelaldgicadel proyecto
del ForwardFarm. Bayer aporta tecnologia y
acompafiamiento; el productor prueba, ajusta
y comparte la experiencia. La apuesta es que
la adopcion ocurra de productor a productor.

Elretoestrasladarloaprendido en Hontoria
aun campo fragmentado. Bayer quiere saber si
elmodelo funcionaen un pais donde 85% de los
agricultores tiene menos de 10 hectareas. Ahi
cambia la ecuacién.

Rancho Hontoria tiene infraestructura, ga-
nado, compradoresyflujodiario porlaleche. Un
productor que depende de una cosecha al afio
tiene menos margen para equivocarse.

El Censo Agropecuario 2022 retrata esa fra-
gilidad: 88.8% de las unidades agropecuarias
reportd problemas por altos costos de insu-
mosy servicios; 61% sufrié pérdidas climaticas

obioldgicas; solo 6.1% tuvo créditoy1.9%seguro. -

Carne en 3D
Por eso, producir mas es solo una parte del
problema. La innovacién también tendra que
reducir riesgo, recuperar la inversién y fun-
cionar fuera de un rancho con mas recursos.
Unos cientos de kilémetros al norte, en
Monterrey, otra empresa intenta resolver el
mismo desafio desde el extremo opuesto.
Si Bayer busca hacer mas eficiente la forma
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deproducir alimento, Forma Foods se preguntd
si parte de la proteina que hoy obtenemos de
un animal podria fabricarse de otra manera.
Grissel Tryjillo y Mario Alvarez trabajaban
en bioimpresién 3D de tejidos vivos cuando
colaboraron con Maria Rubio, especialista en
mancriadalacarnadalaTINAM Viaran ane acnc
mismos principios podian organizaringredien-
tes vegetales con una estructura parecidaala
carne. La primera idea fue desarrollar carne
cultivada. El proyecto evoluciond y, en 2022,
nacié Forma Foods con otra apucsta: fabricar
proteina vegetal con estructura.

Su producto utiliza proteina de chicharo,
aceitede coco, fibraprebiotica, betabel y cacao.
La diferencia estd en c6mo se ensamblan.

Mediante “impresion cadtica”, materiales
viscosos se inyectan y mezclan sin convertirse
en una masa homogénea. El resultado busca
reproducir capas, fibras y zonas de grasa de
un tejido animal. Ese punto es clave para el
negocio. Muchas alternativas vegetales se con-
centraron en hamburguesas o carne molida.
Forma Foods quiere competir con fajitas, tiras
o piezas semejantes a una arrachera, donde la
fibra y la mordida importan.

La empresa regiomontana construyé sus
propiasimpresoras. Una pieza tipo “arrachera”
tardaunos 10 minutos ensalir delamaquinay, al
cocinarse, mantiene su forma y adquiere un
tono marrdn. Pero el desafio no es solo técnico:
es econdmico y cultural.

De la cocina a la mesa
Una prueba visible ocurrié en Koli, restaurante
de Nuevo Ledn con una estrella Michelin. El
chef Rodrigo Rivera-Rio cred un plato con una
historia: un betabel ve c6mo las vacas comen
a otros betabeles y decide convertirse en carne.
Detrés del juego habia una pregunta de mer-
cado: puede una tecnologia alimentaria entrar
a una regidn tan ligada a la carne sin pedir al
consumidor que abandone el ritual?
FormaFoodsnoquiere vendersolo aveganos.
También busca a quienes comen carne, pero
sustituirian algunas porciones siprecio, textura
y experiencia son competitivos.

Ahiaparece el punto de encuentro entre dos
empresas que parecen opuestas. Bayer empieza
enunahectareaybuscamasvalor de cadametro
desuelo, litrode aguaypeso invertido. Mientras
Forma Foods empiezaen unaimpresoraybusca
una proteina que use menos recursos sin perder
atractivo, Una intenta hacer mas eficiente un
sistema agricola existente. La otra trata de
redisefiar una parte del alimento. Pero ambas
dependen de la misma condicion para crecer:
la sustentabilidad tiene que convertirse en un
negocio viable.

Enel campo, unasemilla, unasondaderiego
o una plataforma digital deben justificar su
costoen el mismo ciclo agricola. En unaplanta,
una proteina vegetal debe alcanzar volumen,
precioy calidad suficientes para competir con
una cadena carnica que lleva siglos perfeccio-
nando su produccién.

Ninguna tecnologia resolvera por si sola la
seguridad alimentaria. Rancho Hontoria no
sustituira directamente las importaciones de
maiz amarillo porque buena parte de su pro-
duccién alimenta a sus propias vacas. Forma
Foods tampoco reemplazara de un diapara otro
ala ganaderia.

Ambos proyectos prueban piezas de un sis-
tema alimentario que tendra que producir mas
utilizando menos recursos y asumiendo menos
riesgos. Hacia 2050, la poblacién mundial ron-
dar4los 10,000 millones de personas. En México,
la degradacion de los suelos yla presién sobre
¢l agua ya limitan la posibilidad de crecer sim-
plemente sembrando mas superficie.

La discusion no es si el futuro estara en el
campo o en el laboratorio. El reto es encontrar
modelos capaces de producir mas alimento con
menos suelo, agua, emisiones y una ecuacién
econOmica que permita adoptarlos.

En Querétaro, esa ecuacion se calcula entre
sensores, ganado y maices de baja estatura. En
Monterrey, entre impresoras, chicharo, aceite
de coco y fibras vegetales. _

Son dos apuestas distintas, pero persiguen
el mismo negocio del futuro: alimentar a mas
personas sin devorar los recursos que permiten
producir comida. @
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6.1%
accadié a crédito
entre las unidades
agropecuarias de México,
segun el Censo
Agropecuario 2022
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