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Retail a la baja, el impacto del
desempleo y la coyuntura de Circuit City

penas la sema-

napasada el

Departamento

de Comercio de

EU reportd en

diciembre una
caida de 2.7% en las ventas de
los establecimientos comercia-
les, muy por arriba de la expec-
tativa de 1.2% que tenian varios
analistas.

Esos resultados, aunados
alos reportes negativos de las
empresas al cierre del tiltimo
cuarto de 2008, alentaron la
volatilidad de los mercados fi-
nancieros. En México se reflejo
en la paridad cambiaria, conun
délar que llegd a los 15 pesos.

De junio a diciembre pasa-
dos cerraron alrededor de 50
mil tiendas en la Unién Ame-
ricana y se estima que durante
los préximos 12 meses cerraran
aproximadamente otros 40 mil
puntos de venta.

Larecuperacion del retail se
ve muy complicado en el cor-
to plazo, sobre todo si se atien-
de alos despidos generalizados
que estan efectuando las gran-
des corporaciones en todos los
sectores econémicos.

Tan s6lo las 60 mil plazas que
Citigroup recorté en el iltimo afio
tendrdn un efecto multiplicador
que superard las 300 mil fuentes.
Y es que se calcula que cada tra-
bajo de este gigante financiero ge-
neraba cinco indirectos.

Erabajo ese escenario que
Grupo Salinas evaluabala se-

mana pasada entrar a rescatar
Circuit City, el principal ven-
dedor de productos electréni-
cos en aquel pais, o bien desis-
tirse y aprovechar un negocio
alterno.

La cadena que dirige James
A.Marcumno logré llegar a
un acuerdo con sus acreedo-
resy empezd a liquidar la em-
presa. Aparentemente, tampo-
co recibi6 oferta ni de Golden
Gate Capital ni del empresario
Ricardo Salinas.

Elmexicano se habia con-
vertido en el principal accionis-
ta individual, con 28%; seguido
de HBK Master Fund con 8.7%,
First Pacific Adviser con 7.4%,
el financiero Mark Wattles con
6.5% y Classic Fund Manag-
ment con 4.8%.

Laincertidumbre enla ve-
locidad en que se reactivard el
consumo es el enemigo a ven-
cer, pues la compafiia todavia
registré ventas por mil millones
de délares en los Giltimos 12 me-
ses de operacién. La incognita
es cuanto va a vender.

Circuit City tiene activos por
tres mil 400 millones de ddlares
y deudas por otros dos mil 320
millones. El grueso de estas 6l-
timas estdn con proveedores,
principalmente HP, en tanto
que otro gran tramo se relacio-
na con bancos.

Bank of America, Wells Far-
goy el brazo financiero de Ge-
neral Electric son de los princi-
pales prestamistas, con crédi-

tos cercanos alos 600 millones
de ddlares.

No se descarta que Salinas
Pliego aproveche la coyuntura
para obtener algin beneficio de
esta liquidacion.

Banamex en Citicorp

Tras la segmentacién de Citi-
group en dos grandes negocios,
Banamex, a cargo de Enrique
Zorrilla, quedard en princi-

pio bajo el paraguas de Citi-
corp y Aeroméxico que coman-
da Andrés Conesa en Citi Hol-
dings. En esta tiltima también
encaje la participacién de 10%
que el grupo financiero que
preside en la regién Manuel
Medina Mora tiene en Axtel,

de Toméds Milmo Santos. Por el
momento es muy prematuro sa-
ber el derrotero de estos tres
activos. Mucho tendra que ver
como recibe el mercado estare-
estructura anunciada apenas
este viernes.

Santanderresponde

Como le adelantamos tam-
bién el viernes, quedé acepta-
do el stand-still de Comercial
Mexicana por parte de los ban-
cos fondeadores. Nos referimos
s6lo a IXE, de Enrique Castillo
Sanchez Mejorada; HSBC,

que lleva Luis Pefia; Banorte,
de Roberto Gonzélez Barrera;
Bancomer, que encabeza
Ignacio Deschamps, y Scotia-
bank, que preside Nicole Reich.
Santander, de Marcos Martinez
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y Banamex, que dirige Enrique
Zorrilla, tendrdn una respuesta
esta misma semana. Laidea es
firmar el contrato a mds tardar
en latltima semana de enero.

Presiona Telefénica

Telef6nica presiona fuerte ala
CFE para que le asigne sured de
fibra oscura y ya no depender de
Telmex. Desde que arrancé el
gobierno de Felipe Calderén, el
objetivo de Francisco Gil es con-
trolar esa infraestructura. De
hecho, se asegura que esa fue
una de las razones por las cuales
César Alierta contrato al ex se-
cretario de Hacienda. Desde esa
posicién el mismo Gil Diaz auto-
riz6 Pidiregas para la construc-
cién de esared alterna ala que
posee Carlos Slim. Se invirtieron
mas de 200 millones de d6lares
con recursos publicos.

Global Axis sondea

Sigale la pista a Global Axis, un
poderoso fondo dvido de proyec-
tos en el sector de la infraestrue-
tura. Lo conformaron José Anto-
nioCafiedoy Gonzalo Diaz White.
El primero no requiere grandes
presentaciones, hijo-del legen-
dario vicepresidente de Televi-
sa, mientras que el segundo lo es
de Francisco Gil Diaz. Dicho fon-
do fue el que se acerco a Javier Se-
govia para adquirir TMM cuando
fue despedido de la direccién ge-

neral. Axis recién constituyé una
divisién orientada a atacar nego-
cios de Pemex. Se denomina Na-~
vix y trae capitales asidticos.

Prudential se asocia

Prudential Real Estate Inves-
tor, que dirige Roberto Ordorica,
designé a Ideurban como so-
cio para desarrollar mds de 150
mil metros cuadrados. Se trata
de los espacios que actualmen-
te ocupan las oficinas de] Cen-
tro Bancomer de avenida Uni-
versidad y su estacionamiento
contiguo de Real de Mayorazgo,
por las que pagaron alrededor
de 280 millones de dolares. La
firma de David Serur se encar-

gara de evaluar las mejores al-
ternativas, que pueden ir desde
un complejo de vivienda media
hasta una ampliacién del Centro
Comercial Coyoacan.

Concluirdn con Alma

A mis tardar este viernes el visi-
tador de Alma, SergioHermida,
concluird el dictamen de la si-
tuacién financiera de la empresa.
Entonces lo entregar4 al Tercer
Juzgado de Distrito en Materia
Administrativa del DF para que
determine si procede o no el con-
curso mercantil. En esa tesitu-
ra fijese que el gobierno de Jalis-
co, que encabeza Emilio Gonzélez
Marquez, es uno de los mds afec-

tados por el cierre de rutas de es-
ta aerolinea de Carlos Peralta.
Tan es asi que han trascendido al-
gunos sondeos efectuados con
Nafinsa pararescatarla.

Concamin consulta

A partir del 13 de enero y has-
ta el 3 de febrero la Concamin
recibird cartas de sus 108 afi-
liados en las que se pronuncia-
rén por un sustituto de Ismael
Plascencia. La intencién es per-
filar a un candidato de uni-

dad. Yale deciamos que ademads
de Salomén Presburger y Ra-
fael Carmona se subi6 al proce-
so RaUl Rodriguez. Ya se inte-
gré un Comité de Eleccion. Lo
encabezan Alejandro Martinez
Gallardo, Jorge Marin, Rosendo
Vallés y Carlos Noriega.

Desembarca SpinVox

SpinVox contrat6 a Oscar
Rodriguez, quien fuera director
de Avantel de 2001 a 2006 y an-
tes responsable de las operacio-
nes de IBM en México. Lafirma
inglesa es lider mundial en con-
version de voz a texto. Su presi-
denta es Christina Domecq, em-
presaria que en la pasada dé-
cada fundé varios negocios de
tecnologia. En 2006 fue desig-
nada Empresaria Joven del Afio
en Gran Bretafia. Con Rodriguez
encabezard su organizacion en
Latinoamérica.
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