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Ofrece Comercial Mexicana 100 mdd eash
y hasta 200 mdd por venta de activos

onforme al

compromiso

adoptado ha-

ce una semana

con Hacienda,

los acreedo-
res de Comerci deberdn estar
contestando en las préximas
horas el plan de reestructura
financiera que tienen desde el
3 de diciembre.

Hace prcticamente tres
meses que la controladora en-
tregé su analisis, el cual fue
elaborado con apoyo de Cre-
dit Suisse, de HéctorGrisi; Ha-
ynes & Boone, de Antonio
Frank; y Santamarina y Steta,
de Agustin Santamarina.

Tras la ampliacion del
stand-stillla hora de la verdad
lleg: empresa y bancos ten-
dréan que ponerse de acuer-
do enlos préximos 20 dias. E1
quid, considérelo, estard en que
los bancos acuerden entre si.

Y es que la firma que pre-
side Guillermo GonzélezNovay
que enlo operativo lleva su so-
brino Carlos Gonzélez Zabale-
gui puso sobre la mesa los nii-
meros con los cuales conside-
ra salir de la quiebra técnica
enlaque esta.

Labase dela que parte Co-
mercial Mexicana en su es-
quema de reestructura es el
reconocimiento de adeudos en
derivados por sélo mil 80 mi-
llones de délares y alrededor
de 296 millones de créditos
bancarios.

La compaiiia propuso una,
combinacién de elementos que
incluyen su calculo de deriva-
dos, quitas, pago en efectivo,
venta de activos, renegociacién
de deuday alternativas de refi-
nanciamiento de sus pasivos.

Comereci quiere quedarse
con una deuda sostenible cer-
cana a 700 millones de ddla-
res y planteé tres tipos de refi-
nanciamiento: deuda amorti-
zable a siete afios, otra a diez
afios y deuda convertible en
obligaciones. ‘

Asimismo, la cadenade
tiendas de autoservicio ofrece
pagar en efectivo alrededor de
100 millones de ddlares, que se
desprenden de vencimientos e
intereses generados entre octu-
bre de 2008 y junio de 2009,

Otro tramo de amortiza-
ciones equivalen a la ven-
ta dereservas territoriales no
prioritarias, que equivalen a
aproximadamente 120 predios
que se desarrollarian enlos
proximos tres afios. '

Por ese concepto se obten-
drian entre 150 y 200 millones
de ddlares mas que irfan al pa-
go de la deuda. Sélo hay seis
activos insustituibles que se
venderian a un desarrollador y
luego se recuperarian con con-
tratos llave en mano.

Puede decirse que la viabi-
lidad de llegar a un concenso
enlareestructura dependerd
de que los bancos derivadis-
tasy fondeadores se pongan

de acuerdo entre ellos. Lo que
pasa es que la bolsa a repartir
estaria muy ajustada.

Barclays, de José Anto-
nioGonzalez; JP Morgan, de
Eduardo Cepeda; Goldman Sa-
chs, de Martin Werner; y Me-
rrill Lynch, de Alberto Ardura,
descansan sobre la demanda
de contratos mercantiles.

A suvez Scotiabank de Ni-
cole Reich, HSBC de Luis Pe-
fia, IXE de EnriqueCastillo
Sanchez Mejorada y BBVA-
Bancomer de IgnacioDes-
champs lo hacen sobre labase
de demandas de ejecucién de
titulos de crédito.

Hay instituciones como
Santander, de Marcos Marti-
nez; Banamex-Citi, de Manuel
Medina; y Banorte, de Rober-
toGonzalezBarrera, que aunque
asumieron el arbitraje del sub-
secretario Alejandro Wemer,
pueden accionar diferente.

Asi que alin existe un largo
camino por delante.

£Y Singapur?

Hay un aspecto que ha pa-
sado desapercibido en tor-

no al estatus juridico de Ba-
namex, que dirige Enrique Zo-
rrilla. Y es el hecho de que no
solo el gobierno de Estados
Unidos estd violando la Ley
de Instituciones Financieras.
También es el caso del gobier-
no de Singapur, que encabeza,
LeeHsienLoong, republica que
posee 11% de Citigroup, te-

Continda en siguiente hoja
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nencia que se suma al 36% que quehagacontrapesoalaredde  bramiento cayé de sorpresa
asumi6 la administracién de Telmex, de Cartos Slim. Podria al ex director del IMSS, pues
BarackObama. Eneltemade  irconCablecom,deEmestoTi-  larenuncia del ex director de
los asidticosnohay TLCque  najero,y concesionariosmaspe- Carlyle se dio justamente en el
valga, de ahi que se vea muy queiios agrupados enla Canitec, contexto de un enrarecimiento
cuesta arriba que FelipeCalde-  que preside AlejandroPuente, de su conflicto. Apenas le de-
rény los suyos interpreten afa- Por supuesto, Cablemads, de Ale- ciamos que Téllez adelantaria
vor del grupo que lidera Vikram jandroAlvarez, y TVI, de Francis-  su salida si es que salian a la
Pandit la legislacién. coGonzalez. Megacable no va. luz piblica mds grabaciones.
Parece que vienen maés.

Capital Reforma AMIIF revienta RetieneHSBC
Efectivamente, Gicsanegocia ~ AyerreuniénrelevanteenGo-  Todo indica, que Fernando Pé-
con Alberto y ManuelSabaAdes  bernacién, de Fernando Gémez rez, el director de la casa de
subirlos como inversionistasdel ~Mont, para destrabar la ini- bolsa HSBC, serd el relevo de
Park Hyatt que se planea cons-  ciativa de medicamentos bio- AnthonyMcCarthy en el Co-
truir en Reformay Niza. Serd tecnoldgicos. Asistid gentede  11ité de Nominacion que lle-
unatorre de 22 pisosquecom-  Economia, deGerardoRuiz; Co- v 14 auscultacién para desig-
binar4 150 habitaciones y ofici- ~ fepris, de Miguel Angel Toscano; nar al nuevo presidente de la
nastriple A. Elhotel serd elpri- y elIMPI, de JorgeAmigo. Yes  Bolsa Mexicana de Valores.
mero de esamarca que tendl' a que en el iltimo momentolos  Los demds integrantes son Car-
aquila cadena que preside Mark laboratorios extranjeros agru-  losHank Gonzélez, de Interac-
S.Hoplamazian. Perono serito-  pados enla AMIIF, quepresi-  ciones; Javier Artigas, de UBS;
do. Hastadondesesabe, el gru-  de JaimePira, presionaronpara Gonzalo Rojas, de Scotiabank;
po del desaparecidolsaac Sa- eliminar del texto el concepto y Eduardo Valdés, de Inbursa.
baRaffoul tambler.l tomardtodo e denominacién comtn inter-
eseproyecto, Capital Reforma,  pacionalenarasde preservar ~ PelealaBMV
y que significa una mversion de  Josderechosde propiedadin- Y apropésito de los temas dela
130 millones de dolares. telectual. El asunto alfinalpa- BMYV yladimisiénenla SCT,

L. rece insalvable. fijese que uno de los varios can-
Telev!sa mtegrg didatos a suceder a Guillermo
Televisa, .de Emilio Azcarraga, Adelanta Téllez Prieto al frente de esa empre-
hace ges.tlones para armar un El gobierno decidié privilegiar sa es Manuel Rodriguez Arregui.
consorcio de operadores Qe te- el oficio politico sobre el es- Se trata del ex subsecretario de
1ev1§10n por cable para pwaren  npectotéenico enla SCT por-  Transporte y ya ex coordinador
conjunto por las ﬁ"ecuenmas €N que mandé a JuanMolinar en de asesores de Luis Téllez. Se ve
labandade2a3gigahertzpa-  Jygar de JavierLozano para dificil que llegue, pues el mds
Ia serviclos Wimax. Elobjetivo  gygtituir a Luis Téllez. Elnom-  viableesel ejecutivo de ING,
es integrar una oferta nacional JonathanDavis Arzac.
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