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fusiones en aviacién por

coyunturd, capital fresco de Bancomext
amarrado a inyeccion de socios

*Pago parcial de Aviacsa a ASA por 120 mdp y socio invisible;
marcha atras a institucionalizacién en Alsea y se va también Diaz de
Domino’s; TransCanada otro paso con gaqoducto de CFE; Sectur plan

la proxima semana
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O ES DESCARTABLE

que el impacto que hareci-

bido la aviacién por efecto

delaepidemia deinfluenza

humana genere el impulso que se re-

-quiere para que se dé la deseada con-
solidacién en ese negocio.

Le adelantaba que esa es justo la intencion del go-
bierno federal, entiéndase SCT de Juan Molinar a
propdsito del programa financiero por 3 mil millo-
nes de pesos que se dio a conocer esta semana a fa-
vor de ese rubro.

La propia SHCP de Agustin Carstens fue muy es-
pecifica en que el otorgamiento de recursos y garan-
tias que se tiene preparado, s6lo se dar en conjun-
¢ién con “un ajuste estructural del sector que le dé
viabilidad de largo plazo”.

En otras palabras Bancomext que lleva Héctor
Rangel no va a otorgar los recursos asi de botepron-
to, y de hecho debera existir corresponsabilidad de

los accionistas de las aerolmeas asi como garantias
reales.

Para empresas descapitalizadas y con un merca-
do que se ha desplomado desde finales de abril por
laemergencia, digamos que el soporte financierono
suena nada mal, pero la condicién sine gua non sera
el que los accionistas de las empresas del sector se
Ileven las manos a los bolsillos para inyectar recur-
sos adicionales.

El contexto por si mismo se presta a que la ad-
ministracién de Felipe Calderén busque resolver de
una vez por todas la problematica que atraviesa ese
negocio.

Sin embargo la buena voluntad que se observa de
las autoridades quizi choque con la necia realidad
que hasta ahora ha impedido por ejemplo 1a fusién
de los dos principales grupos aéreos del pais, 0 sea
Aeroméxico que dirige Andrés Conesay Mexicana a
cargo de Manuel Borja Chico.

El primer obst4culo volverd a ser la CFC de Eduar-
do Pérez Motta, que en esta ocasién y como se ve la
coyuntura, podria ser més benevolente, condicio-
nando la operacién a desinversiones importantes.

Antes ademas quiza habra que superar “los egos”
de los inversionistas de ambas empresas que segu-
ramente buscarin prevalecer en la fusién, mixime
los millones de délares involucrados. .

Operativamente igual habria que superar canti-
dad de variables como la negociacién con sindica-
tos, los contratos colectivos, las flotas a utilizar en-

tre Boeing y Airbus e incluso arrendamientos irre-
vocables de aviones de los que eventualmente ha-
bria que prescindir en un escenario en el que la en-
tidad antimonopdlica aprobara la fusién condicio-
nada a menos rutas.

Por el lado de las lineas de bajo costo, no parece
muy racional que algunas de ellas como Volaris que
1leva Enrique Beltranena, Interjet de José Luis Garza 0
Viva Aerobus de Roberto Alcantara, puedan fusio-
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narse a alguna de las dos grandes empresas de avia-

ci6én, dada la problemaitica de éstas. Una operacién

de esa indole tampoco ayudaria mucho. ‘
Quiz4 algo mis l6gico seria una fusién por ejem-

plo entre Volaris e Interjet, pero el tema tampoco es
sencillo, considerando el tamafio de los duefios, en
este caso Carlos Slim, Emilio Azc&rraga y por supuesto

Miguel Aleman.

. Comoquiera hay quien considera que con el virus
AHI1N1 y su impacto, el momento de la verdad se
acerca para la aviacién, maxime cuando en estos
momentos hay una caida de entre 40 y 50 por cien-
to del ingreso, costos fijos que habra que reducir y
una ayuda realmente limitada del gobierno via el
descuento del 50 por ciento a los derechos de na-
vegacién, que en algunos casos pueden representar
entre 2 y maximo 5 por ciento del costo operativo
mensual de las empresas.

Las aerolineas han comenzado a parar aviones,
dada la baja que muestran las operaciones.

Asi que habra que ver si se pueden cuajar algunos
movimientos en la aviacién, como es el interés del
gobierno.

__\> S E CONOCE DE los aprietos financie--

ros que enfrenta Aviacsa de Eduardo
Morales. Como le adelantaba no acredita en los
esquemas de apoyo gubernamentales. Bueno
pues la novedad es que acaba de realizar en abril
un pago parcial de 120 millones de pesos a ASA
de Gilberto Lépez Meyer, una tercera parte de lo
que adeuda por turbosina y transportacién aé-
rea. También arrastra pasivos con Seneam de
Agustin Arellano, en donde hay juicios de por me-
dio, y el SAT. Aparentemente por ahi logré in-
corporar algin socio, aunque no hay claridad de
quién se trata, por lo que se hacen toda clase de
conjeturas.

=3\ [ JACE UNOS DIAS ante los analistas Al-

berto Torrado de Alsea informé de lare-
nuncia de Arturo Barahona a 1a direccién general. Se
sabe que la decisién del ejecutivo fue por motivos
personales, aunque ahora comienza a entenderse lo

que motivé al regiomontano. Y es que en el contexto
delarecesi6n, parece que Alsea ha decidido dar mar-
cha atrés al proceso de institucionalizacién que habia
iniciado. Esta compariia familiar maneja conceptos
como Domino’s, Burger King y Starbucks entre
otros. El mismo Torrado, amén de la presidencia to-
mo la batuta operativa, Ademis le adelanto también
de la salida de Leonel Diaz, ex Radio Shack y quien
estuvo al frente de Domino’s por 6 meses. En su lu-
gar fue designado Federico Tejado, de los principales
accionistas. Aparentemente vienen més cambios.

_\)COMOERADEesperarseporsuexper-
=77 tis, TransCanada que Ileva aqui Lorena
Patterson, se qued6 con el gasodueto Manzani-
llo-Guadalajara de CFE que comanda Alfredo Elias
Ayub. Se ofrecieron 294 millones 270 mil 154 d6la-
res. Superé a Fermaca de Fermando Calvillo y a EMS.
Contra viento y marea CFE pudo concluir esta su-
basta, La obra se construird en 22 meses para estar
lista en marzo del 2011. En dos semanas se firmaria
eloontrato Obvio esti garantizado el financiarmien-
to. Vale sefialar que TransCanada que preside Hal
Kvisle opt6 por empujar este proyecto e vez de otras
opciones en el mundo, con lo que la canadiense ro-
bustecié su compromiso aqui. El gasoducto tendra
310 kilémetros y seri el segundo que tenga en Mé-
xico, ademas de otro “tubo” de 130 kilémetros que
opera en Tamazunchale, Esta firma se maneja basi-
camente en Canadi, EU y México. Tiene 59 mil ki-
16metros de gasoductos. En los 90 edifico el gaso-
ducto de Mayakan de 700 kilémetros, primero que
construy6 un privado. También el del Bafio con 214
kilémetros. Ambos se vendieron a Gaz de France.
Por supuesto que la canadiense va por més.

_\>L A PROXIMA SEMANA presentaria
=77 Sectur de Rodolfo Elizondo el plan de
accién integral que se ha prepara-
do para enfrentar el impacto que
recibi6 el sector turistico por lain-
fluenza humana, esto tras contac-
tos con la IP en general, gobiernos
de los estados y dependencias in-
volucradas.
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