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Juan Gabriel Valenci

La encrucijada

de Gobernaeion

lviejodiseno priistadela Secre-

taria de Gobernacién hace

ya varios afios quedejéde

estar vigente. Ese disefio

latltima vez que funcio-
no fue cuando le permitié a Francisco
Labastida construir desde ahi su precan-
didatura a la Presidencia de la Reptiblica.
Con Diddoro Carrasco se fortalecié el papel
dela secretaria en materia de seguridad y
a partir del gobierno de Vicente Fox todo
el legado administrativo y politico de la
secretaria se hizo aficos.

Fueron muchos factores los que con-
currieron en ese deterioro, no sélo la
ignorancia enciclopédica del Presidente
del Cambio en materia de politicay
administracién publica. Tampoco
se debi6 de manera exclusivaala
inoperancia e incapacidad profe-
sional del secretario Santiago Creel.
Concurrieron otros factores de tiempo
atras.

Uno, no menor, es que la creacién del
Centro de Investigacion y Seguridad Na-
cional, a finales del gobierno de De la Ma-
drid, conllevé una cierta autonomia de este
organismo respecto de la secretariay una
creciente vinculacion del mismo, en forma
directa, con la Presidencia de la Republi-
ca. La secretaria perdio asilo que todavia
operaba el Cisen de esa época, que eranlos
instrumentos duros de la investigacién, la
coaccion y el control politicos. Otro fac-
tor que contribuyé a su debilitamiento es
que a partir de que en México se empeza-
ronacelebrar elecciones competidas y el PRI
comenzo a perder posiciones, la Secretaria

de Gobernacién dejé de ser la ventanilla
Unica para obtener el visto bueno en la
hechura de una carrera politica. Fuera de
esa iglesia no habia salvacién. Ademds, la
redefinicién durante los afos 90 de las
reglas en la relacién del Ejecutivo federal
con los gobernadores debilitaron el poder
que tenian sobre de ellos los secretarios
anteriores.

Ya en esta década se agregaron otros
factores. La creacién con el gobierno de
Fox de la Secretaria de Seguridad Publica
Federal, como muchos analistas han ob--
servado, desdent6 el manejo de la politi-
ca interior. Ademnads las administraciones
panistas no pudieron, no quisieron o no

supieron usar politicamente otras herra-
mientas de la secretaria como las areas de
Enlace Legislativo, Asuntos Religiosos, De-
sarrollo Politico, RTC, Instituto Nacional de
Migracién, Consejo Nacional de Poblacién;

la lista no es exhaustiva, pero en balance
no supieron echar mano de nada.

En los gobiernos panistas, la fuerza de
la Secretaria de Gobernacion se volvié una
variable dependiente de la aptitud del se-

cretario en turno. En ese sentido, el corto
tiempo que Carlos Abascal estuvo al frente
de la secretaria logré reconstituir, en parte,
lajerarquia dela conduccién de la politica
interior, pero mds por atributos personales
que por decisién del jefe del Ejecutivo. Con
Abascal, los actores politicos podian hablar
y se le respetaba. Ramirez Acufia no pudo
asumir debidamente la Secretaria de Go-
bernacién dado que la politica interior la
hacia el grupo de Los Pinos, bajo el mando
directo del Presidente y coordinados por
juan Camilo Mourifio.

Conel secretario Mourifnolas cosas fue-
rondiferentes. A cargo de una secretaria
funcionalmentedestrozada y abandonada,
el nexo personal y la sintonia del secretario
con el Presidente derivaron, a pesar de
las criticas y los tropiezos, en un saldo de
nueve meses que se puede llamar positivo,
almenos en la 6ptica presidencial. Peroes
un estilo de conduccion irrepetible, por
insustituible.

Quien suceda aJuan Camilo Mourifiono

llega ala Secretaria de Gobernacién. Eso
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es una ficcién. Desde el martes pasado

elmanejo dela politica interior se fue

aLos Pinos y ahi permanecera por

los proximos cuatro anos.

Esinttil pensaren perfiles and-

logos a Mourino, de tal manera

que lo que el Presidente requiere

es una figura que en principio no pro-
En los
gobiernos
anistas,
a fuerza
de la
Secretaria de
Gobernacién
se volvié
una variable
dependiente
de la aptitud
del secretario

en turno

o
=

voque el rechazo de las principales fuerzas
politicas aun cuando, hay que decirlo, ya
no necesita de ellas para gobernar y hacer
reformas. Lo que necesita es ganar eleccio-
nes. De este modo, lalgica de la sucesion
deberia ser la de un perfil que aglutine a
los panistas, en una perspectiva partidaria
de mediano plazo, con un modo de gestién

burocrdtica que sustente la politica interior
que disefie y opere el presidente Calderén.
La secretaria, como tal, estd deshechay no
tiene remedio.

PD:Es curioso.En1948 fallecié el entonces
secretario de Gobernacién, Héctor Pérez
Martinez. Naci6 en Campeche.mm
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