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Pemex no es Petrobras

ENRIQUE QUINTANA
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Si Pemex fuera Petrobras tal vez
Ia historia habria sido diferente.
La referencia viene por la alianza
a la que llamé el Presidente Cal-
derdn. Pero vamos por partes.

La construccién de la refine-
ria, en términos de negocio es un
error porque los recursos limita-
dos que tiene la paraestatal, en
términos de las reformas a la ley
aprobadas en el 2008, debieran
set usados para maximizar el va-
lor econémico de la empresa.

Y es0 no se logra con la cons-
truccion de una refineria, sino con
inversiones que aprovechen el

irmi de Ia llamada ren-
tapetrolera y que tienen que ver
con lograr una mayor produceion
y un mayor nivel de reservas,

Entiendo que por razones de
estrategia de politica energética
se quiera reducir o eliminar Ia
dependencia a los combustibles
importados, principalmente las
gasolinas y el diesel, y eso sdlo se
puede lograr preduciendo gasoli-
na internarnente.

Pero hay una férmula que po-
dria haber permitide cumplir con
los dos objetivos v no optar por
uno de ellos.

El esquema es de lo mds sim-
ple: que el sector pue-
da maquilar la refinacidn, co-
mo puede hacerse en casi todo
el mundo, incluido Brasil, des-
de luego.

Pongamos sobre la mesa una
variable de las dos empresas: Pe-
mex y Petrobras,

En el informe més reciente
de la empresa brasilefia se con-
signa que ef patrimonio neto, es
decir, el valor contable de Ia em-
presa es de 65 mil 258 millones
de dolares,

El reporte mas reciente de

Desde un punto de vista ce
negocias, que Pemax canstimye

una refineria es una tonteria.

Pemex arroja un valor conta-
ble -equivalente al patrimonio-
cercano a los 350 millones de
dolares.

;Como puede ser posible que
enos libros1a empresa brasilefia
valga 186 veces mas que la empre-
sa mexicana?

La razon es muy sencifla. Pe-
trobras ha sido manejada desde
hace muchos afios como una em-
presa petrolera, Tiene acciones
colocadas en las bolsas de Sao
Paulo y Nueva York, a pesar de
que tiene el control del Gobier-
no de Brasil.

La visién corporativa de Pe-
trobras le ha permitide convertir-

se entuna de las lideres mundiales
en explotacion petrolera en aguas
profundas. Tienen un proceso de
planeacion industrial que les ha-
ce visualizar lo que estardn pro-
duciende dentro de una década
v poco mds,
Fn contraste, las decisiones

en Pemex, presentes y pasadas,
han side preducto de las Eatallas

politico partidistas y de las pre-
siones Wmles.

Asi como ahora se tomé la
determinacién de construir una
refineria, por afios se considerd
que no era conveniente hacerlo.,

Pemex ha seguido siendo el
monstruo del doctor Frankens-
tein, pues en algunos aspectos es
poco menos que otra dependen-
cia del Gobierno central, pero pa-
ra algunos mAas opera como pro-
piedad privada de gerentes v di-
rigentes sindicales,

Y se ve muy dificil que el PRI,
que serd el factdtum de los prox-
mos 3 afios, pueda flexibilizar su

posicion en materia petrolera.
Con el nombramiento de

Francisco Rojas como coordi-

nador del PRI en la Camara de
Diputados se ve dificil que uno
de los més duros opositores a una
mayor apertura en Pemex ahora
se convierta en su promotor.

Asi que parece que en los
proximos afios vamoes a seguir
envidiando a Petrobras y su valor
186 veces por arriba del de Pemex,
y nos quedaremos por lo menocs
otros 3 afos estirando las modi-
ficaciones legales que se hicieron
para ver si se logra algo.

Y quiza ién tomando de-
cisiones que lleven al aplauso, co-
mo la construccidn de una refine-
ria, sin un esquema que permi-
ta simplemente hacer cumplir la
ley y conseguir que se maximice
el valor econdmico de la empre-
sa petrolera.

enrique.quintana@reforma.com
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