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Sombrio panorama para cemento aun

en 2010, infraestructura fiel de labalanza

y Holcim 400 mdd en su nueva planta

Inyectard Banorte 30 mdd al Inter National Bank y convenio
con OCC; maniana Actinver cierra con Prudential; CNET esta
semana en pro de Sectur; malos activos reto de afores con

CKADES; CNBV tras Nanes de Stanford

OMO SABE, LA semana pasada Cemex

de Lorenzo Zambrano dio otro paso en el es-

fuerzo que realiza para reprogramar sus pa-
sivos al deshacerse de sus activos en Australia.

El adquirente de los mismos y que eran parte de
Rinker, fue Holcim que preside Rolf Soiwron y que
lleva Markus Akermann. Este tiltimo declar$ que
fue una “buena compra de oportunidad”.

Holcim con 192.5 millones de toneladas, man-
tiene una cerrada batalla con la francesa Lafarge
por la supremacia del cemento en el mundo, en
tanto que por la tercera posicion batallan Cemex
y la alemana Heildenberg.

Australia no ha reportado buen crecimiento pa-
rala industria cementera este afio por la crisis, pe-
ro presenta un alto potencial como el resto de Asia
en donde la firma suiza ha crecido fuerte en los 1l-
timos afios.

En contraste el panorama en el pais es bastante

sombrio, ya que por segundo arfio consecutivo las’

ventas del cemento decrecerin un 6 por ciento
tras el 4.2 por ciento del 2008.

Después de que a mediados del 2007 el presi-
dente Felipe Calderén anunci6 su programa de in-
fraestructura en el que se invertirfan al 2012 la frio-

.lera de 2.5 billones de pesos, esta industria al igual

que la construccién se frotaban las manos.

Por desgracia el avance de la infraestructura se
ha dado a cuenta gotas, vivienda ha bajado su rit-
mo y lo que tiene que ver con edificios, hoteles y
centros comerciales, estd paralizado.

La industria cementera de México cuenta con
30 plantas, 90 mil empleos y produce 37 millo-

nes de toneladas o sea 71 por ciento de su capa-
cidad. Holcim, como es publico, debera sumar
otra factoria en el primer semestre en Hermosi-
llo y que significard 1.6 millones de toneladas.
Con una inversiéon de 400 millones de ddlares
agregari su séptima factoria considerando
Apasco, Orizaba, Acapulco, Tecomén, Macuspa-
na y Ramos Arizpe.

Holcim Apasco que dirige Eduardo Krets-
chmer tiene una participacion del 21 por ciento
del mercado, a buena distancia de Cemex con
52 por ciento.

Siguen Cruz Azul de Guillermo Alvarez con 14 por
ciento, Moctezuma que lleva Antonio Taracena 11
por ciento, Cementos de Chihuahua de Manue! Mi-
lan 2.4 por ciento y Lafarge que dirige Antoine Ze-
none menos del 1 por ciento.

Las expectativas de esta firma para 2010 no son
mejores a las de la industria. De antemano se con-
templa un afio complicado por la falta de recursos
del sector puablico y las restricciones en el crédito.
Los escenarios estdn en una nueva caida hasta del
2 por ciento o un avance del mismo nimero.

Dependeri del comportamiento de la infraes-
tructura, méaxime las recientes medidas anuncia-
das para facilitar la participacién de la IP. Ademas
hay rezagos insostenibles en energia, agua y co-
municaciones, el aparato circulatorio del pais.

En el afio, de los tres agregados que componen
lademanda cementera, s6lo infraestructura crecié
10 por ciento. La obra electoral en estados y mu-
nicipios en el primer semestre ayudd.

En vivienda, aunque ha crecido la industrializa-

da que es Ia que empuja Infonavit de Victor Manuel
Borras, la de autoconstruccién se ha mostrado
muy lenta por el impacto que han recibido el em-
pleo y las remesas. Esta es el 60 por ciento de la
demanda del cemento de ese renglén y por ende
su recuperacion en el afio serd lenta.

Holcim Apasco opera en el pais via 2 mil distri-
buidores, 3 mil puntos de venta, 4 mil 700 emplea-
dos y mil camiones y morteros. Una de sus for-
talezas es operar como proveedor de soluciones
integrales para su clientela.

* % *

ADOEL GOLPE alabancade EU, las au-
toridades empujan una serie de medidas
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prudenciales en su sistema, tal cual se hizo
aqui tras la crisis de 1995. En ese contexto
fijese que Banorte que lleva Alejandro Valen-
zuela acaba de suscribir un convenio con la
“QOffice of the Controller” (OCC) para actuar
en consecuencia y establecer medidas de
control més rigoristas para lo
que hace a su banco en Texas,
el Inter National Bank que lle-
va Carlos Garza. Banorte inyec-
tard ademads 30 millones de d6-
lares, con lo que su indice de
capital se elevara al 9.35 por
ciento, mas del doble de lo que
se requiere en ese pais. Hace 4
meses Banorte compré el 30
por ciento restante, ya que en 2006 se habia
quedado con un 70 por ciento.

* o %

ERA MANANA CUANDO se cierre 1a opera-

cién de compra-venta de los activos de Pru-
dential Apolo que fundé Manuel Somoza por Actin-
ver que lleva Héctor Madero. Es una operacion que
implicara activos por 16 mil millones de pesos.

* % %

L JUEVES ARRANCA el Congreso del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET) que
preside Emesto Coppel. Se aprovechara para que to-

dos sus miembros reprueben la desaparicién de
Sectur. La propuesta es que en todo caso se refuerce
el accionar de esa dependencia ligada a una activi-
dad nodal en la captacién de divisas. Al CNET per-
tenecen los desarrolladores via la Amdetur que lleva
Juan Carlos Azcarraga, los inversionistas de hoteles
con la ATHET que lleva Pablo Gonzalez Carbonel, 1i-
neas aéreas con Canaero de Javier Christlieb, trans-

porte terrestre con Canapat de Cuauhtémoc Marti-
nez, por citar algunos de sus 15 miembros.

% o X

STE VIERNES SE realiz6 enlaBMVla prime-

ra oferta de CKDES de un fideicomiso deno-

minado RCO 6 mil 550 millones de pesos. Liderd

Santander de Marcos Martinez. En realidad fue

una dilucién del FARAC I de ICA de Bernardo

Quintana y Goldman Sachs Infraestructure. Estos

ya habian tenido problemas dada la crisis y el pre-

cio pagado. No se generara més infraestructura a

la contemplada en obras para 4 carreteras: Mara-

vatio-Zapotlanejo, -Guadalaja-

ra-Zapotlanejo, Lagos de Moreno

y Ledn-Aguascalientes. Hay va-

rias ofertas de CKDES en el tin-

tero. La mas atractiva es la del

fondo Macquaire este mes por 15

mil millones de pesos. También

una de IXE de Enrique Castillo para

Marnhos de José Ignacio Mariscal,

Wamex de Emesto Wamholtz y

que trae Credit Suisse de Jorge Silberstein, y las del

Grupo House con HSBC de Luis Pefiay GEO Ma-

quinaria de Luis Orvafianos con Banorte. El reto

para las afores con los CKDES sera evitar invertir
en activos de baja calidad. Asi que cuidado.

* o %

N UNA ADVERTENCIA para muchos actores

que hoy captan recursos sin aval, CNBV de Gui-
lermo Babatz present6 una querella ante la PGR vs
David Nanes, ex director de Stanford, por el delito de
captacién irregular de recursos del publico. La ave-
riguacion se inici6 el 15 de abril y hay orden de apre-
hensién contra el ejecutivo y 8 directivos y promo-
tores de esa firma que tanto dafio provocd.

Serd mafiana cuando se cie-
rre la compra-venta de los
activos de Prudential Apolo
por Actinver
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