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#OPINION

VOLARIS 12 MESES COMO LIDER
EN MERCADO DOMESTICO,

| LEGARA A 18 MILLONES DE
PASAJEROS Y AJUSTA PARA 2019

ALBERTO

AGUILAR

AS ALLA DE la mala noticia
de la cancelacion del NAIM,
elrubro delaaviaciénha cre-
cido de manera dindmica en
los dltimos anos.

Mientras que en 2005 el

mercado total se ubicaba en 46 millones de
pasajeros, este ano se calcula que andara
en 91 millones, o sea mas del doble.

El segmento doméstico va implicard 47
millones, fruto del crecimiento de la clase
media y la mayor conectividad.

Han resultado nodales las aerolineas de
bajo costo que surgieron durante la época
de Vicente Fox, vy que ya poseen el 48% de
la actividad.

Una de las companias mds representa-
tivas de ese segmento es Volaris que co-
manda Enrique Beltranena, misma que se
ha mantenido firme a su modelo.

Desde finales del 2017 fue una de

“En caja de NAIM 120 mil mdp y apenas para recompra,
shsicm pagos y remediacion; Dominion logra embargo de 10 mdd
vs SAP y CNBYV; Donuts de Bimbo otra marca de Espana aqui

las victimas de las amenazas de Donald
Trump vs México. Hubo una contraccion
del mercado étnico que incluso se mantuvo
al arrancar 2018 por las acciones contra
nuestros paisanos.

Los malos resultados no se
hicieron esperar debido auna
calida del segmentointernacio-
nal. De por si para Volaris el
inicio del ano es siempre malo.

Para el tercer trimestre los
numeros mejoraron y se es-
pera un buen cierre del 2018.

Ayer hubo consejo y Bel-
tranena dio buenas noticias. El nimero de
pasajeros en hoviembre llegd a un millén
638 mil, convirtiéndose en la segunda mejor
marca del ano, después de julio. La ocupa-
cion se elevo a 88%.

Con ello en los once primeros meses
Volaris ya transporté 16 millones 657 mil

Contintia en siguiente hoja

ELHERALDO

iy e &-Iﬁ_h_
Pagina 1 de 3

$ 144115.00
Tam: 703 cm2

2018.12.06



CP.

ELHERALDO

Fecha Seccién

06.12.2018 Mercados

Pagina

PP-32

clientes. Un motor del impulso son las re-
mesas. Esos flujos ayudan a muchas familias

mexicanas a viajar.

Se espera que en
todo 2018 Volaris
transporte mds de 18
millones de pasaje-
ros, lo que significard
un crecimiento del
11% vs 2017, cuando

llevaron 16 millones

427 mil clientes.
4 Pero ademads
BEE.#SLQNL:EENA y conforme a sus
propias estadisti-
cas, ennoviemhre ya
completd 12 meses
consecutivos como la aerolinea que mas
pasajeros ha transportado en el mercado
domeéstico, inclusive por encima de Aero-
meéxico de Andrés Conesa v VivaAerobus
de Roberto Alcantara. Hasta septiembre
también superaba el promedio mensual

de Interjet.

Vayaenoctubrela participacion de Volaris
en el mercado doméstico se elevdal 29% vs
27% de Aeroméxico, 21% de Interjet y 18%

de VivaAerobus.

La pelicula no se modifica

demasiado en los primeros
10 meses del ano, puesto que
Volaris aparece empatado con
Aeromeéxico con 28% cadauno,
seguido de Interjet de José Luis
Garza con 21% y VivaAerobus
18%.

Para 2019 tampoco para la
aviacion luce facil dada la desconfianza, el
ajuste cambiario y un menor crecimiento
del PIB. Volaris con 5 mil 400 empleados,
78 aviones, 173 rutas y vuelos a40 ciudades
en México, 29 en EU y 4 en CA, se ha pre-
parado. De hechollega con un apreton a su
gasto operativo equivalente a 2 mil millones
de pesos (mdp), que es lo que haimplicado
en el afno el alza del combustible.

Ademas su costo por asiento milla se
achatd a 3.9 centavos de ddlar, pardmetro
que ubica a la aerolinea entre las mejores
5 del mundo.

Ademads hacia EU hay buenas expecta-
tivas, dado el codigo compartido que se
suscribié con Frontier Airlines, firma con
sede en Denver que preside Bill Franke v

que le permitird acceder a 20 destinos con
80 nuevas rutas.

Asi que Volaris estd mas pertrechada
frente alas dificiles amenazas del entorno.

&k ok

COMO ERA PREVISIBLE, ayer un grupo de
tenedores de los bonos del NAIM informé de
surechazo a participar enla subasta que este
lunes lanzd la SHCP de Carlos Urzua, para
recomprar mil 800 mdd. Aunque existe la
posibilidad de didlogo en un expediente que
estd acargo del subsecretario Arturo Herrera,
no se pueden descartar las acciones legales
en NY. Es de suponer que exigiran mejores
condiciones, lo que aumentara el desembol-
soparael GACM que preside Javier Jiménez
Esprit. Ademds esto podria modificar la fe-
cha de cancelacion de la obra prevista para
este mes. Por el lado del dinero tampoco se
crea que hay demasiado. Le adelanto que
en caja se tienen disponibles 120 mil mdp.
Con los 36 mil mdp de la oferta, quedarian
85 mil mdp, cifra que no estd tan lejana del
equivalente a los adeudos que habra que
cubrir a contratistas y proveedores, asi como
las labores de remediacion en la zona que
no serdn baratas. Asi que pésima apuesta.
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DESDE HACE TIEMPO la espanola Dominion
que comanda Juan Antonio Goiii libra una
batallalegal aqui contra lamultinacional SAP
que lleva Desmond Mullarkey. Se le acusa
de ofrecer informacién falsa paramotivarla
a comprar licencias de software hacia un
negocio que no erareal. Con el dictamen de
AFH Consultores de José Domingo Figueroa
se corrobord lo anterior. Ya hubo denuncias
penales y a principios de ano se inicio el
camino mercantil. Resulta que el Juzgado
Trigésimo Primero de lo Civil enla CDMX
acaba de girar una orden de embargo por
10 millones de ddlares contra SAP. Ya se
notificd a la CNBV que preside Adalberto
Palma pararetener esa suma de las cuentas
bancarias que posee la alemana. En un par
de semanas se espera la respuesta.
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otro producto fruto de su dindmica expan-
sion global. Se trata de la linea de donas
“Donuts”, parte del portafolio de la espafiola
Panrico que adquirié en 2015 en 190 mde.
Son donas suaves glaseadas a las que se
les visualiza gran oportunidad. Segun esto
vienen otras hovedades. Panrico también

» o«

maneja “Donettes”, “Bollycao” o “Weikis”
ya aqui. Bimbo opera en 22 paises.

ALBERTOAGUILAR@DONDINEROMX

@AGUILAR_DD

VOLARIS ESTA MAS
PERTRECHADA
FRENTE A LAS
DIFICILES
AMENAZAS DEL
ENTORNO
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