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La participacion de las mujeres en la vida econémica del mundo y del pafs es significativa, y cada
vez son mas en sectores donde por muchos anos el acceso estaba vedado o existian muchas restricciones.

Hoy, no sélo estan aportando, sino que ganan poder.

@ Hay mujeres

que aun con fa-
milia logran un
equilibrio y son
entregadas en
su trabajo”.

Ana Karina
Maldonado,
directora de CMIC

ANA KARINA MALDONADQO, PRESIDENTA DE SONORA
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En la construccion me

siento respetada”

La Gnica mujer presidiendo una delegacién estatal de[CMIQ
considera imperativo ir mas rapido en el camino de la paridad de
género en un sector dominado por varones

Alejandro de la Rosa

EL ECONOMISTA

EN LA construccion me siento

bien, respetada, totalmente rea-
lizada como persona y tengo la

conviccion de que genera desa-
rrollo economico y social, aun-
que veo que la participacion de la

mujer aun esminima, afirma Ana

Karina Maldonado, quien tuvo su

primer contacto con el sector du-
rante la adolescencia por la em-
presa que tenia su familia.

La constante pldtica con el
personal de la constructora le
genero entusiasmo por los te-
mas hidraulicos, de terrace-
rias, pavimentos y demds, aun-
que no siguio ese camino
académicamente.

Estudio la licenciatura de Ad-
ministracion de Empresas y aho-
ra preside la delegacion Sonora de
la Camara Mexicana de la Indud-

[tria de Ta Construcciod ([CMIQ),
que agrupa a unas 300 empresas.
Eslatnica mujer en un puesto si-
milar en todo el pais y en febrero
inicio su tercer y ultimo periodo
(un afio cadauno).

“Ademds de la parte adminis-
trativa del negocio en el que cola-
boraba, podia ir constantemente
a ver los avances de obra y lo dis-
frutaba. Miraba funcionar lasmd-
quinas, los materiales acomoda-
dos, los trabajadores y el trabajo
en equipo, eso lo recuerdo mu-
cho”, comenta.

Laindustriadelaconstruccion
de Sonora aporta 4% al PIBna-
cional del sector y ocupa la nove-
naposicion en el ranking nacional
por la importancia de su factura-
cioén (liderado por Nuevo Ledn).

En entrevista, considera que
durante la ultima década se ha
incrementado la participacion
femenina en las diversas dreas

relacionadas con la construccion,
como la supervision, residente
de obra, directoras de drea, de-
bido a que es creciente el egreso
de universidades de ingenieras y
arquitectas.

Atrds ha quedado la percep-
cion de que ese sector es de hom-

bres, pero la presidenta de[CMIQ
Sonora no estd totalmente con-
vencida de que la construccion
deba ser rosa porque se tienen

que privilegiar las capacidadesen
eldesarrollo de proyectos.

En el 2003 abrio su propia
constructora que hoy cuenta con
una base de 100 colaboradores y

30% son mujeres que de “manera
natural” se fueron integrando. El
sello de la casa, dice, es la profe-

sionalizacion constante de todos.
“Cuando inici€, era rarito ver a
una mujer, por ejemplo, en una
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supervision y hoy en dia po-
demos ver cada vez mads. Falta
camino por recorrer, Si, pero se

avanza. Atrds quedo laimagende
que unicamente podian ocupar

labores de limpieza o de sefiala-
miento en las obras. Yo he visto a

mujeres manejando grandes md-
quinas y €so me entusiasma”, ex-
presa via telefonica.

;Qué tan acelerada es la in-
corporacion de la mujer en la

construccion?

Sin duda, cada vez hay mds. Es

claro que las empresas buscan la

disponibilidad de tiempo, asi co-
mo las capacidades, pero también

es cierto que hay mujeres que aun

con familia logran un buen equi-
librio y son entregadas en su tra-
bajo. Tambié¢n se debe decir que

hay una brecha salarial promedio
de 18 por ciento. Estamos cami-
nando, pero hay mucho por reco-
rrer. En Sonora hay mds mujeres
estudiando carreras y ocupando
cargos que antes eran de hom-
bres. Acd tenemos a una mujer
como gobernadora (Claudia Pa-

vlovich) y una mujer fiscal.
—Laley de Obras Publicasy Ser-

vicios Relacionados con las Mismas

no plantea el tema de la participa-

cion femenina en los procesos de
contratacion, ¢hay que incluirlo?
—Creo que pudiera ser impor-
tante, aunque no es un tema que
deba ser forzoso, quizd se pueda
elegir libremente y luego tener
mejores puntajes para apoyar la
inclusion de la mujer, aunque en
todo momento la calidad y la ca-

pacidad son prioridades.

¢Cudles ellegado de infraestruc-
tura que le gustaria dejar?

Estoy convencida de que no hay

obra menor, cada una es impor-
tante: una carretera, un hospital

(...) La construccion detona mu-
chas ramas econdmicas y €so €S

lo que tenemos que destacar, cla-
ro, en tiempo y forma.

alegjandrodelarosa@eleconomista.mx

Cuando inicié, erara-
rito ver a una mujer, por
ejemplo, en una super-
vision y hoy en dia pode-
mos ver cada vez. Falta
camino por recorrer, S,
pero se avanza”.

presidenta de CMI{ Sonora.

Ana Karina

Maldonado,
presidenta de
CMIC Sonora.
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