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Pérdidas, el sello de una

empresa en bancarrota

Al comprar la compania, Pemex acarred
compromisos para liquidarla hasta 2031

NOE CRUZ SERRANO

—hoe.cruz@eluniversal.com.mx

Desde su compra, Grupo Fertinal
ha enfrentado una situacién de so-
breendeudamiento, lo que la ha
convertido en barril sin fondo.

Asi lo dan a conocer los resul-
tadosdel Informede Gestiony Li-
bros Blancos de Pemex Fertili-
zantes y sus Empresas Filiales
2015-2018, el cual le fue entrega-
do a la nueva administracion.

En la informacion que formo
partedelaentrega-recepcién porel
cambio de gobiemo, la petrolera
recdnoce que “en diciembre de
2015, cuando Pemex adquirié la
empresa, ésta presentaba pérdidas
ensu flujo mensual por 12 millones
de délares”.

Fertinal, subraya el documento
entregado al gobierno del presi-
dente de México, Andrés Manuel
Lépez Obrador, “técnicamente es-
taba en quiebra”.

“La empresa —agregan— se en-
tregd a Pemex con capital de tra-
bajo negativo”.

Dehecho, Pemex acarrea com-
promisos de deuda por dos cré-
ditos obtenidos para comprar la
empresa que la obligan a pagar,
afio con afio, capital e intereses
hasta 2031.

Uno, que ascendio a 209.2 mi-
llones de ddlares, contratados el
22 de diciembre de 2015 con Na-
cional Financiera (Nafin) y el
[BancdNacional de Comercio Ex-
terior (Bancomext).

El segundo, con Nafin, Bancd-
[mext y[Bancd Aztecd por 425.8 mi-
Honesdeddlaresconlafinalidad de
que Fertinal liquidard adeudos co-
mo parte de la compra.

Pero el sobreendeudamiento no

acabo ahi.

Enjulio de 2016, Pemex inicié un
rescate de Fertinal y le inyecté 120
millones de délares que se usaron
para reponer capital de trabajo y
realizar inversiones urgentes.

Seguin los responsables de los li-
bros blancos, esta medida y una
politica de austeridad, al cierre de
2018 Fertinal ya presentaba capa-
cidad para cubrir €l servicio de la
deuda de reestructura que ascien-
de a 425.8 millones de ddlares.

Sin embargo, para cubrir el ser-

vicio de la deuda de los primeros
209.2 millones de délares contra-
tados, “atin necesita ser capitali-
zada con recursos que provienen
de Pemex”, le advertian a la nue-
va administracion.

Entre 2015y 2018, el monto total
que Pemex le inyecto6 a Grupo Fer-
tinal sumé 352 millones de déla-
res, a través de las empresas filiales
propietarias de las acciones de la
empresa de fertilizantes.

Para 2016, serealizé un avaltioen
apego a las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera
(NTIF), en el queseidentificounde-
terioro por 1939 millones de déla-
res, mismo que al cierre de ese afio
“se tradujo en una pérdida, como
resultado de que el precio pagado
por Fertinal fue superior al valor de
la empresa”.

Larga lista de apoyos. Desde su
adquisicién, Fertinal ha recibido
diferentes apoyos y acciones para
mejorar su perfil financiero, entre
los que destacan:

Aportacién de 120 millones de
ddlares para capex prioritario y ca-
pital de trabajo; aportacion de las
filiales tenedoras de sus acciones

para cubrir el servicio de la deuda,
por 35.2 millones, lo cual permitié
revertir el flujo de efectivo negativo
de 12 millones mensuales para
ahora contar con un balance pri-
mario positivo.

También se llevd a cabo la im-
plementacién de un plan de cho-
que, el cual generdfahorrod e ingre-
sos adicionales, medidas de auste-
ridad, cambios en lamezcla de pro-
duccién y negociacién con provee-
dores de materias primas.

Ademads, para la recuperacién de
la capacidad de produccién se in-
virtieron 40 millones de délares en
el complejo de Lazaro Cardenas.

El reporte entregado a la nueva
administracion sefiala que frente a
los pasivos derivados de la compra
delosactivos de fertilizantes y ante
lasnecesidades presentes y futuras
de financiamiento adicional para
esas empresas, seinicié un proceso
mediante el cual se buscé contar
con una opcién para la potencial
desinversion de dichos activos.

El proceso fue coordinado por el
[pancd de inversion| UBS y la situa-
cién en la que se encuentra fue in-
formada al Consejo de Administra-
cién de Pemex en la sesiéon 927
Extraordinaria del 29 de mayo
de 2018.

Sin embargo, los resultados
paralaindustria de los fertilizantes
estatal, estdn lejos de presentar
una mejoria:

Entre 2015 y primer trimestre de
2019, la empresa subsidiaria Ferti-
lizantes Mexicanos acumula pér-
didas por 11 mil 461 millones de pe-
sos, que al tipo de cambio actual
equivalen a 5984 millones de do-
lares, unacantidad pocomenoralo
que se pago por Fertinal. @

Continda en siguiente hoja
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DESFALCOS
En la administracion de Enri-
que Pefa Nieto, Pemex se vio
3 . envuelto en dos casos de ad-
SREES Euas o (st et quisiciones de su unidad de
cuando la adquirid Pemex e
e diciomiye o 3015 fertilizantes, en los que se in-
e » : vestigan irregularidades y so-
brecostos.
Se trata de Agronitrogenados,
filial de Altos Hormos de México,
en Veracruz, y de Fertinal, firma
técnicamente en quiebra.
En el primer caso, la Auditoria
Superior informod que la compra
Mg : fue con equipo incompleto, con
MDD debe cregiltos a Nafin, 18 aftos fuera de operacion y
Bancomext, asi como
5 Bawers Aoateset sobrecosto de 127%.
. La adquisicién, a finales de
2013, no generd rentabilidad y
en 2017 dejé de funcionar.
Fertinal no dist6 de anoma-
lias. Costé 635 millones de do-
lares en 2015, nunca fue pro-
ductiva y Pemex carga con sus
deudas. ®
MDD, las pérdidas de 2015
al primer trimestre de 2019.
N
INFORME DE GESTION
Y LIBROS BLANCOS DE
FERTILIZANTES
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Resultados de Pemex Fertilizantes
{Millones de pesos)
9,791

Ingreso consolidado - Pasivos totales Pérdidas

2015 2016 2017 2018 2019°

27 ' 3

. -625

1,651
6,556

4,776 4,768

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017

*Primer trimestre de 2019. Nota: Las Empresas Filiales de Pemex Fertilizantes son PMX Fertilizantes Holding, 5.A. de C.V., PMX Fertilizantes Pacifico,
5.A. de C.V., Grupo Fertinal, 5.A. de C.V,, y Pro Agroindustria, 5.A. de C.V. Fuente: Petrdleos Mexicanos
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