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EI Iegado de Urzua

- En ocho meses y ocho dias como secretario

de Hacienda, deja varios legados
y estafetas que seguramente continuarén
con Arturo Herrera.

le dio una gran herramienta a Arturo
Herrera con su carta al afirmar: “Estoy convencido de
que toda polftica econdmica debe realizarse con base
en evidencia, cuidando los diversos efectos que ésta
pueda tener y libre de todo extremismo, sea éste de
derecha o izquierda. Sin embargo, durante mi gestion
las convicciones anteriores no encontraron eco”.

La misiva debe ser utilizada por el nuevo secretario
de Haclenda para empujar una visién responsable en
el plan de negoclos de Pemex, que es el reto inmediato
que se debe resolver para evitar una nueva degrada-
cion en la calificacion de la empresa productiva del
Estado, lo que generarfa un efecto cascada sobre las
finanzas publicas nacionales y que se expresaria en
una pérdida de confianza y un impacto significativo
en la economia.

Del nuevo liderazgo de Arturo Herrera se sostiene
la estabilidad, ya que su renuncia causarfa una tor-
menta dificil de contener y en ello radica la fortaleza
de su postura de negociacién en ese tema especifico. Si
alguien tiene alguna duda de lo anterior,
se encarg6 de mostrar que el mercado es fragil, ya que
al plantear su renuncia antes del medlodfa, se pudo
apreciar al efecto inmediato en el tipo de cambio, de
haberlo hecho en la tarde, el mensaje hubiera tenido
un menor impacto.

LOS LEGADOS DE URZUA »

En ocho meses y ocho dias como secretario de Ha-
cienda, deja varlos legados y estafetas
que seguramente continuardn con Arturo Herrera. El
primero es el respeto al Bancd de Méxicd, asf como una
relacién constructiva y al menos publicamente nunca
hubo presiones sobre la politica monetaria, lo cual no

es poco si consideramos que
varios pafses y varios lide-
razgos han buscado interve-
nir en las tasas de interés, los
casos mds extremos son los
de Trump vs. Jerome Powell
y Tayyip Erdogan que de
plano corri6 a su banquero
central. _
Ademds, habrfa que con-
siderar que la propuesta de
candidaturas a la Junta de

Gobierno del Bancd de Mé&-

de Jonathan Heath y

Gerardo Esquivel fueron
positivas.

El segundo legado de

Urzua es su apoyo al siste-

ma de pagos electrénicos

mediante cédigo QR {CoDi),

que si bien se desarroll6 por

Banxicq recibié un impulso

clave de Haclenda. tie-

ne el potencial de convertir-

se en una gran herramienta

para la inclusién financiera y eventualmente para la
formalizacién de amplios sectores.

El tercer legado de son las medidas
que se anunciaron el 8 de enero y que contemplaron
incentivos para que mas empresas se listen en los mer-
cados de capital, fortalecer al mercado secundario de
acciones, asf como la apertura de créditos asoctados a
la némina con cualguier pancd.

LA DEBILIDAD

La principal debilidad de 3 comosecre-
tario de Haclenda fue su falta de pericia polftica que
se traducia en debilidad al interior del gabinete. Dicha

‘falta de habilidad se refejaba en que tenfa un manejo

de medios de comunicacién muy limitado y con poca
interlocucion, situacién que hizo que perdiera la na-
rrativa de su agenda y se acumularan en demasia los
desequilibrios que s6lo se pudieron expresar a través
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de una carta y una renuncia.

El balance de gomo secretario de
Haclenda, considerando la coyuntura, en mi opinién
es positiva, la parte mds relevante de su legado es
la coherencia.

Su apoyo al
sistema de pagos
electrénicos
(CoDi), que

si bien se
desarroll6 por
Banxico recibio
un impulso clave
de Hacienda.

Entérate en qué
consiste CoDi.
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