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Dejadudasel
Plande Negocios
de Pemex

EXPERTOS. Inquietudes de calificadoras no se incorporaron

El Plan de Negocios de Pemex,
cuyo resumen fue presentado
ayer, no cumplié con las ex-
pectativas de expertos ni de
empresarios.

Fueinsuficiente, coincidieron
Coparmex y Concamin, puesno
resuelve problemas estructura-
les yno ayuda a incrementar la
participacién de la IP.

Gustavo de Hoyos, de Copar-
mex, dijo que el plan no ayudara
ala credibilidad de Pemex.

Pablo Medina, analista del
sector, dijo que el plan limitala
participacién delalPy fuerzaa
Pemex a hacer todo.

Expertos advirtieron que otro
problema fue que no tomaron en
cuenta a las calificadoras.

“Nada del feedback se incorpo-
rd”, advirtié Adrian Calcaneo, de
IHS Markit. “...Es como casiun
retode ‘bajame la calificacion™,
dijo. Citigroup destacé que una
baja en la nota es cuestion de
tiempo. ——D. Nava/]. Leyva/C.

Zepeda /L. Hernandez -

Los pilares del plan

El Plan de Negocios de la
petrolera busca que en tres anos
éstaimpulse su desarrollo.

INVERSION PRIVADA. Serd a través
de Contratos de Servicios Integrales
de Exploraciony Extraccion (CSIEE).

REFORMA. Contempla cambios a
la Ley de Hidrocarburos para reducir
elpago del Derecho de Utilidad
Compartida de 65 a 54 por ciento.

CARGA FISCAL. Prevén unareduc-
cion equivalente a 128 mil millones de
pesos de 2020 a 2021.

CAPITALIZACION. £l gobiemo fede-
ral otorgara recursos extras por 141 mil
millones de pesos de 2020 a 2022.

RESULTADOS. En 2021 Pemex podria
lograr un balance financiero positivo.

PRODUCCION. £n 2024, seria de
2.697 millones de barriles diarios; hoy
es de 1695 millones.
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SALARIOS. Ingresos de sindicalizados

Fuente: PEMEX no setocan, dijo Octavio Romero.

OPINIONES SOBRE LA ESTRATEGIA

...estamos
optimistas (del plan)
a pesar de nuestros
adversarios”

ANDRES MANUEL LOPEZ
OBRADOR

Presidente de México

“Creo que el principal .en 2021 tendremos un
problemaes que sz.:;z:;f:-mwf financiero; en
no sereanudan los ese momenio Pemexya
farmouts...” no tendria pérdidas”

CARLOS SERIlANO OCTAVIO ROMERO
Economist Director general de Pemex
de BBVA M
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Plande Pemex
ignoraalas
calificadoras,
dicen expertos

Fconomistas en jefe, asi como analistas en energia,
coinciden en que no se consideraron recomendaciones

Destacaron la
eliminacién de las
alianzas estratégicas
con otras petroleras

L
JEANETTE LEYVA

jleyva@elfinanciero.com.mx

v
DIANA NAVA
dnava@elfinanciero.com.mx

ElPlan de Negocios de Pemex no
tomo en cuenta las inquietudes y
comentarios hechos por las califi-
cadoras de riesgo yexpertos, porlo
que se prevé unarebajadelanotade
lapetrolera, coincidieron analistas.

“(Las calificadoras) le dieron
varias advertencias, y dijeron més
o menos por dénde es lo que no
les gustaba, y ninguna de estas
advertencias al parecer estan en
consideracién. Es como casi un
reto de bdjamela calificacién”, dijo
Adrian Calcaneo, especialista de
IHS Markit.

Mario Correa, economista en
Jefe de México, indic6

que el plan de negocios le parece
muy optimista, ya que “faltan los
detalles y muchas interrogantes
qué contestar”.

Ayer, Octavio Romero Oropeza,

director general de Pemex, presentd
durantela conferenciamatutina del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, un documento de 14 dia-
positivas con objetivos de produc-
cidén, inversion, balance financiero,
entre otros, y en el cual, como EL
FINANGIERO adelantd, no se con-
sideran alianzas estratégicas con
privados, o farmouts, y en sulugar
se presentaron contratosintegrales
delargo plazo.

“Hay muchas preguntas que se
abren: ;de dénde saldran los re-
cursos, si tendran éxito los nuevos
CSIEE (Contratos de Servicios Inte-
grales de ExploracionyExtraccion),
si se contaminarala calificacién so-
berana?”, sefial6 Correa.

En este sentido, Pablo Medina,
analista del sector energético, dijo
que “es un plan de negocios muy
cargadoideoldgicamente, limita la
participacién de privados de gran

maneray forza a Pemex a hacer
todo por ellos mismos”, y asegura
que los CSIEE no proveeran a Pe-
mex de laliquidez necesaria para
invertir en actividades rentables.
Por separado, Carlos Serrano,
economista en Jefe de BBVA Mé-
xico, explic6 que “el principal pro-
blema es que no se reanudan los
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farmouts. Por eso creo que no sera
tan potente”.

Al cuestionarle si eso significara
una baja en la calificacion o pro-
blemas en las finanzas publicas,
indicé que el gobierno tiene que
aumentar larecaudacién de algin
modo para que esto no resulte en
presiones fiscales.

ESTIMAN BAJA INMINENTE

Tras presentar el plan, Citi Research
afirmé que una baja en la califica-
ci6n de Pemex, asi como la del pais
“es cuestién de tiempo”.

“Laprobabilidad de unarebajaa
nivel basura por parte de Moody’s
esmasalta. Fl Plan de Negocios no
aporta nada nuevo”, dijo la firma
en unanota informativa.

Agregé que el plan tendrdimpli-
caciones en las finanzas ptblicas
federales, lo que llevaria a unare-
visién del presupuesto de 2020 que
se presentara en septiembre.

NECESITA RESPALDO

Sobre la posible baja en la califica-
cién crediticia de Pemex, Alberto
Montoya, subsecretario de Energia,
considerd que “seria muy extrafio

que alguien degrade a unaempresa
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“Una solucién sencilla parami- Obrador le otorgue garantia explici-
nimizarelimpacto quehantenido taaladeudadePemex”,recomendd
las bajas de calificacién es que el LuisGonzali, estrategade Deudade
gobierno de AndrésManuel Lépez  Franklin Templeton.
___Coninformacionde Clara Zepeda
- -
Metas ambiciosas
El Plan de Negocios de Pemex contempla elevar la produccion de crudo
un millon de barriles diarios para final del sexenio, asi como lograr utilidades
a partir de 2021 mediante apoyos fiscales.
Produccion de crudo Financiamiento de lainversion*
® Cifras en miles de barriles diarios ® Cifras estimaclas en miles de millones
de pesos constantes
&5 2,989 200 450
2,802 2020
2021
2022
2023
2024
2025
1,823 2026
1,707 2027
s 2028
2018* 19 27 30
[ o 2029
Estimaciones Datos 2030
al cierre ilustrativos
“Contemplan recursos propios, disminucion
*Observado de |a carga fiscal, aportaciones tederales y CSIEE
Balance financiero Deuda consolidada
@ Cifras en miles de millones de pesos B Saldos anuales, en miles
de millones de pesos
500 459
2300
260 2,049 2,101
1,758
0
-36
P 831
8
200 |-147 =40
2013 15 20 28 30 2013 s & 25 30
Clifras estimadas Cifras estimadas
Fuente: Elaboradas con informacion del Plan de Negocios de Pemex
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Con apoyofiscal,
estiman finanzas
sanashacia 2021

DIANA NAVA
dnava@elfinanciero.com.mx

El Plan de Negocios de Petrdleos
Mexicanos (Pemex) plantea volver
alapetroleraaunbalance financie-
ro positivo que le permita reportar
utilidades en tres afios, es decir, en
2021.

Pemex basara esta meta, segiin
explicé Octavio Romero Oropeza,
director de la petrolera nacional,
principalmente enlareducciénde
la carga fiscal.

El Gobierno federal contempla
reducirel Derecho de Utilidad Com-
partida (DUC), se trata del porcen-
taje quelapetrolera debe pagar por

tener el derecho de explotacién y
produccién de los campos.

Actualmente, Pemex debe pagar
unatasa de 68 por ciento de susin-
gresos. En 2020y 2021 sereducirda
58y 54 por ciento, respectivamente.

Los tres primeros afios de este
sexenio serd una etapa de transi-
cién, explicé Romero Oropeza, en
los quela petrolerarecibira benefi-
cios extras de capitalizacién viala
Secretaria de Hacienda.

Como adelantd EL FINANCIERO, el
Plan de Negocios de Pemex 2019 a
2024 dej6 fueralas alianzas estra-
tégicas con empresas privadas, o
farmouts; lapetroleraintensificard
su actividad en areas terrestres y
someras, y la participacién de la
iniciativa privada serd a través de
Contratos de Servicios Integrales de

Las principales medidas

Exploracién y Extraccién (CSIEE)
alargo plazo.

Estos contratos plantean que las
compaiiias inviertan el 100 por
ciento del capital necesario en la
exploracionyproduccion de Pemex;
acambio, las compafiias recibenun
pago por barril recuperado, dicha
tarifa depende dela actividad y del
riesgo.

“Con esta estrategia, Petréleos
Mexicanos logra su equilibrio pre-
supuestario en 2021 yafio con afio
conforme aumenta la produccién
del petrdleo, se incrementa el su-
perdvit financiero de la empresa“,
dijoRomero durantela conferencia
matutinade ayer.

Contempla la inversion priveda & largo plazo & traves de Contratos de Servicios Integrales
de Exploraciony Extraccion (CS EE] envez deliciar farmouts.
Sepresentaraunareformaala Ley de Hidrocarburos para reducir el pago del Derechode
Utlidad Compartida de B5% en que se encuenira aciualmente, a 54% para 2024,
Ladisminucién de carge fiscal serg equivalenta 128 mil millones de pesos de 2020 a 2022,
ElGobiernofederal dard Lna capializacion extra por 141 mil millones de pesosen los
mismos anos, atraves dela Secretarlade Hacienda y Crediio Piblico.
Pemexlograra un balance financierc positivo en 2021, cusndo generaria ganancias.
Seprevé Lnz produccion de 269 mded pars 2024 actualmente es de 1685 mdhd.
mdbd=millones de barriles diarics

Fuente: ELABORACION PROPIACON INFCRMACION DE PEMEX
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El Plan de Negocios de Pemex es
insuficiente, noresolverd proble-
mas estructurales yno ayuda a
incrementar la participacién de
la inversién privada para gene-
rar mayor produccién, advirtié
la Confederacién Patronal de la
Reptiblica Mexicana (Coparmex),
porlo que hizoun llamado al presi-
dente de laRepublica pararectifi-
carlo einiciar con un programade
reactivacién con inversion ptiblico
y privada en el corto plazo.

“Las empresas del sector estan
listas para invertir en exploracion,
almacenamiento y distribucién

Carecede
propuestas,
considera
Coparmex

dehidrocarburos y petroliferos”,
sefialé Gustavo de Hoyos Walther,
presidente del organismo empre-

sarial en un comunicado.

De acuerdo con la Coparmex,
una de las principales limitantes
de la estrategia presentada para
Pemex es que no ayudard a recu-
perar la credibilidad de Pemex.

“El plan carece de propuestas
concretas para hacer frente ala
fragilidad financiera de Pemex.
Nosevelamano delnuevosecre-
tario de Hacienda enla propuesta
presentaday se corre el riesgo de
que las calificadoras de riesgos

degraden las notas de Pemex”,
advirtié el lider patronal.

Salvo la Coparmex, el resto de
las ctipulas del sector privado se
reservaron su opinién sobre el
Plan de Negocios para Pemex,
hasta analizar la informacién
disponible o tener mayores datos.

La Confederacién de Cdmaras
Industriales (Concamin), sefiald
que la informacién presentada
por el director de Pemex ayer no
essuficiente pararealizar un posi-
cionamiento, porlo que esperaran
aque sea publicado por Pemex el
documento completo.

—Leticia Hernandez

“Carece de propuestas concretas para
hacer frente a la fragilidad. No se ve la
mano del nuevo secretario de Hacienda”

GUSTAVO DEHOYOS

Presidente de la Coparmex
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