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EN PRIMER PLAND

PLAN DE GASTO DEBE TENER IMPACTO INMEDIATO: HERRERA

La politica de la Secretaria de Hacienda puede ser fiscalmente responsable y tener conciencia social, pero lo primero es di-
senar una politica fiscal contraciclica, afirma el secretario del ramo, Arturo Herrera, en entrevista con|

REFORMA TRIBUTARIA BANXICO

‘ Eneste p]'ﬁ"ﬂ@]’ trienio ‘ ‘ Tiene un mandato claro y
tratamos de mejorar la deber nos permlm Ie quelo

administracion tributaria y ses

luego hacer la reforma fiscal”. dobl‘e mandato con estabilidad”.

‘ Los impuestos digitales
1no son nuevos (...) debe-

mos ver como cobrarlos. La

economia opera diferente”.

‘ ‘ Mi predecesor, el exsecretario Urziia, en algun momento de su renuncia hace referencia

a desacuerdos con miembros del gobierno. Yo llego en esas circunstanciasy lo que yo
estoy tratando es no alimentar posibles heridas que hubieran existido y ay udar a construir”
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entrevista | Secretario de Hacienda

Il reto es mantener la

estabilidad y reorientar

el gasto: Arturo lerrera

Ante la desaceleracién, se necesita un programa de gasto que tenga un impacto inmediato, dice el secretario de Hacienda

Luis Miguel Gonzdlez y Ana Marfa Rosas
EL ECONOMISTA

SE PUEDE ser fiscalmente responsable y tener una
conciencia social, dice cuando se le
pregunta por una definicién de la [Secretaria de Ha-
enla4T: los cambios mas importantes que que -
remos impulsar tienen que ver con la orientacion del
gasto y la forma de entender la estabilidad macroeco-
ndmica: €sta es un medio para conseguir objetivos mas
altos, no un fin en sf mismo.

En el primer trienio, dice, se estd tratando de mejo-
rar la administracion tributaria, haciendo miseficien-
te larecaudacion y el gasto. Posteriormente se hablaria
de una reforma tributaria, pero detalla que lo prime-
ro que Se tiene que plantear es tener una politica fiscal
contraciclica, tema que se puede discutir desde ahora
con los diferentes actores, pero aclara que €ste no s el
momento de pasarla.

El funcionario recibe a E1 Economista en sus ofici-
nas de Plaza Inn. Es viernes, €l presidente estd de gira
y[Arfuro Herrera aprovecha para acercarse al sur de la
ciudad y asi reunirse con las autoridades de la CNVB o
de Nafin, que también tienen oficinas en este complejo.

Desde aqui, dice, estd tratando de tejer relaciones
constructivas a través de cinco ejes distintos: E1 Con -
greso, el Bancd de Méxicd, los organismos financie-
ros internacionales, las agencias calificadoras y con el
resto del gabinete, pues reconoce que le toco asumir el
cargo en momentos en que su antecesor, €l exsecre-
tario Urzua, hizo “referencias” a distintos miembros
del gobierno vy, sin entrar en polémicas, Herrera dice
que €l busca “no alimentar posibles heridas que hu-
bieran existido”.

Sostiene que la Secretaria tiene muchas responsabi-
lidades, pero ante todo tiene que asegurarse de que hay
recursos suficientes y que se distribuyen de una for -
ma justa entre todas las secretarias. Enfatiza que debe
cumplir también con un rol poco conocido de Hacien -
da: evaluar el impacto de las politicas para lo cual tam -
bién tiene que ser sensible a las distintas responsabili-
dades que tiene cada secretaria.

El objetivo del programa que anuncio el lunes pa-
sado la Becretaria de[Haciendd v Crédito Publicd es
maximizar los recursos con los que se cuenta para la
segunda mitad del afio en aquellos aspectos que real-
mente aseguren un impacto economico inmediato,
como puede ser la compra de bienes duraderos a tra-
vés de un crédito Fonacot o bien la de materiales pa-
ra aquellos proyectos de inversion que iniciardn el 1 de
enero del 2020, pero que serdn licitados durante este

afio, explica el secretario de Hacienda,[Arturo Herrerd.

‘ Yo estoy muy cons-
ciente de las circuns-
tancias en las que tomé
posesion. Mi predecesor,
a quien yo quiero mucho,
el exsecretario Urzua, en
alguin momento de su
renuncia hace referencia a
desacuerdos con distintos
miembros del gobierno.
Lo que yo estoy tratando
es asegurarme de que no
alimento posibles heridas
que hubieran existido”.

‘ Tenemos una rela-
cion espléndida con
ellBancd de Méxicd. Aht
tengo que reconocer el
liderazgoy la apertura del
gobernador (...) el Banxi-
co tiene un mandato muy
claroy tenemos que
permitirle que lo haga.
Hay muy pocos patses que
pueden operar un doble
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mandato (inflaciony mia ola digital, loque st cdalificadorasy los orga-
crecimiento) en condicio- tenemos que ver escomo  nismos internacionales.
nes de estabilidad”. los cobramos, porquees  Tenemos que mantener
una economia que opera  bajo control el crecimiento
‘ ‘ Los impuestos demaneradistintaalo  deladeuda. Ese controllo
(digitales) no son que operaba hace 20 perdimos desde el 2008.
nuevos, cuando alguien ~ anos”. La deuda crecié mucho
hace una operacion enla entreel 2008y el 2016. La
economia digital los ‘ Estamos preparados  disminucion que tuvimos
impuestos son IVA e ISR, para hacer unmane- en el 2017 fue por el uso de
no hay unimpuestoala  jo sofisticado delos remanentes del Bancd deé
transaccion dela econo- pasivosy tener relaciones [Méxicd”.
constructivas conlas
RTURO HERRERA afirmaqueel 1o crecemos, en la medida que los y financieros y que el Congreso se
principalretodela4Testenerun proyectos de inversion de los mexi- sienta comodo.
presupuesto que atienda las grandes — canos tengan acceso a crédito en me- Una de las primeras razones por
Qesigualdades del pais, pero que S€a  jores condiciones, el pafs va a crecer las que se utilizan los recursos del
fiscalmente responsable. Conseguir ;44 FEIP es porque no se cumpla con
los objetivos en materia de finanzas El cuarto reto es aumentar la par- la meta de ingresos fiscales. Esto
publicas, sin sobreendeudar al pais; ticipacién de las mujeres en el merca- puede ser porque se hicieron esti-
hacer un manejosofisticado delos pa- 34 1ahoral. En México. 1a tasa de par- maciones demasiado optimistas o
sivos, y tener relaciones constructivas ticipacién de las mujéres es de 54%, bienporque podria cubrir una des-
con las.caliﬁ.cadorasy €on organismos por debajo de Brasil y Argentina, pzu’: ace@eraci(’)n como lg de_ ahora.
financieros internacionales. ses con nivel parecido de desarrollo Ese es el tema técnico, para eso
Afirma que México aprendi6 de las pero también debajo de Pert, Bolivia estaba hecho el fondo y no tendria-
crisis y ha logrado mantener finan- Ecuador y El Salvador. ’ " mos por qué espantarnos, “es co-
zas publicas estables, pero recono- Fn Hacienda. ahora tenemos una 110 unseguro. Seinundo lacasay el
ce que tener finanzas publicas sanas ¢ peecretaria la{ oficial mayor y 1a te- problema es que no hubiéramos te-
ha tenido un costo: la inversion pui- Sorera, que son cargos muy importan- nido seguro”. _ )
blica ha sido 1a gran variable de ajuste. ~tes, perotodavianohemos tenidouna _ ES unthecho que este afio se uti-
Eso se ha traducido en poca inversién — secretaria de Hacienda. hzag an re((:luisos del FIEIP pf[)rque asl
en infraestructura en puertos, aero- N T/ €5 €l mandato, I‘)‘ero 0 ler OEsque
puertos, escuelas y hospitales, que es U R(],E U 1\ A zgfif(f(fs]}:t;;lfgnsg%gﬁri?sﬂzfé_
lo que permite atender a la poblacion N (" o -
y crecer mas. Tenemos el reto de in- P()LITI(JA FLS (JAL ggﬁggﬁg?:ﬁffﬁ;ﬁﬁﬁ iggor'
vertir mas en economia desde el sec- (™ \ ACTOC Al :
tor puiblico () ()h TRA(J I () LI ()A Quiz4, para este afio operard de
EL segundo reto estd en el terre- NA REFORMA necesaria tie- la m(lis%m manetd, Peio hay algo
no fiscal. Los mexicanos contribui- e que debe mejorar: Sl €l ano proxi-
. ne que ver con una politica o nosotros obtenemos una bue-
mospocoalospresupuestos delpaisy  figeq) contraciclica. Es el momen- . i i
la razén es muy sencilla, durante mu- el B na recaudacion, pero resultara in-
; L% ’ to de empezar a discutirla, perono  ferior a la esperada, porque fuimos
chotiempo vivimosdelosrecursosde ¢ o] ;momento para pasarla, acla- ) ’ Lestimado. 1
petrdleo. No puedes depender de un H ’ mmuy op “m?sms ene es,tlma 0,12
ranerrera. ley nos diria que podriamos usar
ingreio qlue tiene tan r(rilal humor. El N 1&0 queélli)y tener(lilols enelFon-  jogrecursosdel fondo.
petroleo lo mismo puede estar en 70 - do de Estabilizacion de los Ingresos A A T /
dolares que en 44. Necesitamos fuen- Presupuestarios (FEIP), son recur- LA A(I El\ DA
tesde ingreso estables. sos que cubren las brechas de in- T T
Otro reto muy importante es me- gresos y que pueden en determina- DEL 5 E(I Uh D ()
jorar la profundidad del sector finan- das circunstancias funcionar como ~ ] ~
ciero. Un pais de ingresos medios al- un fondo contraciclico. SEN[E STRE
tos, como es México, tiene un nivel de Para tener un fondo contra- .
profundidad relativamente bajo res- ciclico se requerird que hagamos I SE partiera de la parte ma-
pecto a sus pares en la region, como un planteamiento técnicamen- croeconomica, lo primero que
Argentina, Brasil, Uruguay y Chile. te crefble, que seaaceptadoporlos ~ VAMOS 2 Ver es que esta habu?ndop wina 3 .
Esa es una de las razones por las que  principales actores economicos W Periodo de ajustes a la baja enPagina
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las tasas internacionales y nosotros
también nos financiamos afuera.
Estados Unidos bajo su tasa y hay
un efecto.

Hay un elemento que es extraor -
dinariamente importante, noso-
tros no controlamos el pleito entre
Estados Unidos y China, pero si po-
demos aportar para que se aprue-
be el T-MEC. Ahora lo que tene-
mos que hacer es seguir tendiendo
y construyendo lineas de comuni-
cacion conlos gobiernos de Estados
Unidos y Canadd y con sus congre-
S0Ss para asegurarnos de que tienen
toda la informacién necesaria pa-
ra tomar una decision responsable.
Si nosotros logramos pasar en los
proximos dos meses el nuevo Tra-
tado de Libre Comercio, eso va a
eliminar uno delos elementos mas
importantes de incertidumbre para
México, lo resuelve en €l 2019 y nos
da un muchisimo mejor panorama
parael 2020.

Y finalmente parte de lo que
anunci¢ el lunes pasado, es cOmo
aseguramos que hacemos un mejor
uso de los recursos en el 2019 para
utilizarlos en aquellas actividades
que tienen un impacto econdémico.

Confirma que en el primer trie-
nio del gobierno se estd trabajan-
do en mejorar la administracion
tributaria para mds adelante pen-
sar en hacer una reforma fiscal. Pa-
ra ello se requieren cambios hacia
adentro del Servicio de Adminis-
tracion Tributaria, pero también es
necesario cerrar las lagunas fisca-
les. Uno de estos casos fue la com-
pensacion universal y otro se re-
fiere ala economia digital. En este
€aso, los impuestos no son nuevos,
sigue siendo IVA € ISR, pero tene-
mos que ver como los cobramos.

EL CONGRESO,
EL BANXICO
Y EL GABINETE

L SECRETARIO explica que

esta tratando de tejer relacio-
nes constructivas con cinco entes
distintos:

Uno es el Congreso, eso ya lo
venia haciendo como subsecreta-
rio: “Yo fui a presentar el Paque-
te Economico y la ley de ingresos
y a defenderla en la Cdmara Se-
nadores. Voy a tener un didlogo
abierto”.

El segundo es el Bancd de Md-
[xicd, del que afirma: “Tenemos
una relacion espléndida y ahi ten-
g0 que reconocer el liderazgo y la
apertura del gobernador”.

Del Banxico explica que tiene
un mandato central, que es lograr
estabilidad en €l nivel de precios,
pero también tiene otros manda-
tos: es el encargado de que el pais
tenga un sistema de pagos adecua-
doy coadyuvar en el desarrollo de
los mercados financieros.

Sobre el posible doble mandato
del Banxico, dice: “Tiene un man-
dato de controlar la inflacion y de-
bemos permitirle que lo siga ha-
ciendo. Hay muy pocos paises que
pueden operar un doble mandato
(inflacién y crecimiento), en con-
diciones de estabilidad”.

De las relaciones con el gabine-
te. “Yo estoy muy consciente de las
circunstancias en las que tomé po-
sesion. Mi predecesor, a quien yo
quiero mucho, el exsecretario Ur-
zua, en algun momento de su re-
nuncia hace referencias a des-
acuerdos con distintos miembros
del gobierno. Lo que yo estoy tra-
tando es asegurarme de que no ali-
mento a posibles heridas que hu-
bieran existido”.

Habla de su buena relacion con
los organismos internacionales y
con los mercados financieros, eso
incluye a las calificadoras. “la rela-
ciény el didlogo son constantes. Lo
era antes, desde la subsecretaria”.

PROGRAMA
PARA REACTIVAR

Continda en siguiente hoja
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O QUE se anunci6 el lunes

pasado fue un programa pa-
ra apoyar y reactivar la econo-
mia y esta buscando tres fuentes
muy claras. Lo primero: 50,000
millones de pesos hacia infraes-
tructura, algunas de estas activi-
dades son recursos que nosotros
pondremos directamente a Fona-
din a obras especificas. Un ejem-
plo es el Peribus de Guadalajara,
en donde Hacienda pondra alre-
dedor de 2,200 millones de pesos,
que se multiplican con la aporta-
cion del gobierno estatal, para ha-
cer una obra que cuesta 6,000 mi-
llones de pesos.

Lasegundade las acciones tiene
que ver con la respuesta a la caida
en el consumo de bienes de con-
sumo duraderos. El Fonacot otorga
crédito al consumo de los trabaja-
dores que son los que normalmen -
te tienen la restriccion de liquidez
mas astringente. Como el Fona-
cot tiene un limite de lo que puede
prestar, se le otorgaron recursos a
través del Bancd del Bienestar cu-
yo objetivo es atender basicamente
la misma poblacion, pero tenia ca-
pital subutilizado. Esto servird para
dar crédito hasta a1.2 millones de
trabajadores.

La ultima parte tiene que ver
en como hacer que impacten es-
te afio los recursos del 2020, por-
que podra disponer de ellos has-
ta enero. “Si nosotros licitamos
hoy contra un recurso que vamos
a tener a principios del 2020, po-
demos empezar a mover la eco-
nomia desde ahora. Si se va cons-
truir un puente para el gobierno
y el concurso lo fallamos en sep-
tiembre, la comparfiia que gane
puede empezar a contratar gen-
te y comprar cemento porque ya
tiene la certidumbre. Un gasto que
todavia no ejercemos puede tener
impacto en la economia hoy”.
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El titular de Hacienda, dice que en el primer trienio se estd tratando de mejorar la administracién tributaria, haciendo mas eficiente la recaudacién y el
gasto. FOTO: DANIEL SANCHEZ
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