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DE LA INVERSION, 48% VA A MANO DE OBRA

Sector financiero, en
prevencion de lavado

destina mas a personal

A largo plazo puede resultar poco rentable para las instituciones: expertos

Fernando Gutiérrez
EL ECONOMISTA

A PESAR de un mayor nivel de so-
fisticacién de los delincuentes pa-
ra el blanqueo de capitales dentro
del sistema financiero, los cuales se
apoyan en la tecnologia para lavar
los recursos provenientes de alguna
actividad ilicita, las instituciones fi-
nancieras en México ponderan mas
las inversiones en capital humano
que en instrumentos tecnoldgicos
para cumplir en materia de preven-
cion de lavado de dinero.

De acuerdo con el estudio mas
reciente de la firma TLexisNexis Risk
Solutions, El Verdadero Costo del
Cumplimiento de la Prevencion de
Lavado de Dinero-América Latina,
en México, del total del costo pro-
medio que realizan las institucio-
nes financieras en materia de cum-
plimiento de prevencion de lavado,
48 de su inversion es para mano
de obra en dreas relacionadas en la
materia y 43% para tecnologia (so-
luciones, sistemas) y el resto (9%
para otros gastos en esta drea.

“Unade las cosas importantes de
estos ultimos afios ha sido el refor-
zamiento y endurecimiento de las
leyes y las regulaciones en materia
anticorrupcion y de prevencion de
lavado de dinero. Hemos encontra-
do resistencia por parte de las insti-
tuciones a tener manuales, procesos
(automaticos) para mitigar estos ti-
posderiesgos”, explico en entrevis-
ta Daniel Ortiz, director de Desarro-
llo de Negocios de Latinoamérica de
LexisNexis Risk Solutions.

Segun el estudio, en la actuali-
dad, la tecnologia juega un papel
importante en la gestién eficaz del
cumplimiento de prevencion de la-
vado de dinero y enfatiza que si se
prioriza mas la inversion en recur-
sos humanos que en instrumentos
tecnologicos, esto puede resultar no
rentable paralas instituciones a lar-
goplazo.

“El aumento en los costos de re-
cursos humanos puede incrementar
considerablemente cuando las fir-
mas financieras sienten la necesi-
dad de contar con recursos mas ca-
pacitados para abordar decisiones
de cumplimiento mds complejas.
Mas demanda aumenta la demanda
de salarios”, detalla el estudio.

Asimismo, el andlisis arroja que
en la medida que las instituciones
financieras agregan tecnologfa a su
esquema de prevencion de lavado
de dinero, se reducen los costos del
cumplimiento. “La tecnologia jue-
gaun papel importante en la gestion
eficaz del impacto del cumplimien -
to de prevencion de lavado de dine-
ro en elnegocio”.

DISTRIBUCION

El reporte de la firma detalla que
del total de la inversion que realiza
una institucion financiera en Méxi-
€0 para su esquema de prevencion
de lavado de dinero, 27% se desti-
naaun programa de conocimien-
to de cliente, 24% a monitoreo de
transacciones de actividades sos-
pechosas, 23% a gestion del cum -
plimiento del programa antilava-
do, 18% para investigaciones y 8%

para otras dreas involucradas en la
materia.

De acuerdo con el analisis, se es-
tima que en México, el costo total
de las instituciones financieras pa-
ra cumplir en materia de prevencion
de lavado de dinero suma la canti-
dad de 710 millones de dolares, solo
por debajo de Brasil, donde se esti-

ma que €ste es de mds de 3,000 mi-
llones de ddlares (por el mayor nui-
mero de instituciones financieras).

“México y Argentina tienen la
mitad de instituciones financie-
ras que Brasil, pero mds que Chile y
Colombia. Una diferencia clave en-
tre México y Argentina es que la pri-
mera tiene mds empresas medianas
y grandes con gasto anual promedio
mas alto”, detalla el estudio.

Segun el andlisis, en los ultimos
dos afios, los costos para la preven -
cion delavado de dinero y financia-
miento al terrorismo se han incre-
mentado entre 14 y18%, y se espera
que en el corto plazo esta tendencia
continue, pero a menor ritmo.

Para la realizacion del estudio, la
firma encuesto a 267 instituciones
financieras de México, Brasil, Co-
lombia y Argentina.

En México, el costo anual pro-
medio de una institucion pequefia
en materia de prevencion de lava-
do de dinero, con activos menores
a 10,000 millones de dolares, fue
de 2.1 millones de dolares al afio,
mientras que para una institucion
con activos superiores a 10,000 mi-
llones de doélares, dicho costo fue de
8.4 millones de dolares al afio.

Continda en siguiente hoja
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los costos para el financia- de las instituciones financieras
miento del terrorismo en los va para tecnologia.

Gltimos dos anos.

En la actualidad, la tecnologia juega un papel importante en la gestion eficaz del
cumplimiento de prevencién de lavado de dinero. FOTO: SHUTTERSTOCK
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