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La mayor pérdida desde el lll Trim del 2015; en un aio se profundizé 19%

Patrimonio negativo
de Pemex cae a nivel
historicoenell Trim

* Tras el peor frimestre de su historia, adn falta el mayor impacto por caida en
precios, recorte en la produccién y la crisis derivada del Covid-19.

* La coyuntura es oportuna para plantear un cambio de modelo en
la gestién de la empresa a corto y largo plazos: especialistas.
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Enfrenta coctel téxico en el primer trimestre
Pemex

registra

patrimonio
negativo
historico
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e Ademds de menores ventas, una fuerte
depreciacion del pesoelevé el valor enlibros de los

pasivos de la petrolera, por lo que registré también
sumayor pérdida para cualquier trimestre

Karol Garcia

ras el peor primer tri-

mestre desuhistoriayen

espera de la peor parte

de las crisis en los mer-

cados, el alza del precio
del délar frente al peso, Ia caida enla
demanda de combustibles por el Co-
vid-19 y los bajos precios del petr6-
leo sumados al acuerdo internacional
para reducir la produccidn, Petrd-
leos Mexicanos (Pemex) debe iniciar
de inmediato cambios en su estrate-
gia a distintos plazos, reduciendo cos-
tos, buscando liquidez y proyectando
apertura hacia nuevas contratacio-
nes, segiin expertos.

La estatal petrolera cerr6 el primer tri-
mestre del 2020 con Ia peor pérdida ne-
ta en su historia para este periodo, de
562,250 millones de pesos, misma que es
cinco veces muis profunda que 1as peores
que ha tenido, registradas en €l 2015y el
2018, y que ademas es 62% superior ala
pérdidaneta acunmiadaparatodoel 2019,
que fue de 346,135 millones de pesos.

El patrimonio de 1a estatal es el me-
nor quese haya observado enla historia,
al ubicarse en menos 2 billones 323,523
millones de pesos, producto de 1a dife-
rencia de un activo de 1 billon 897,868
millones de pesos y un pasivo de 4 billo-
nes 221,403 millones de pesos, mismo
que dio un salto anual de19%, el mayor
desde el tercer trimestre del 2015 (34.5
por ciento).

La depreciacion del peso frente al
dolar y sobre todo la caida en los ingre-
s0s'y los altos costos operativos provo-
caron este resultado para la estatal, en
su mejor momento de produccion pe-
trolera en 14 afios y con el inicio del re-
punte de refinacién, mismos que por
falta de presupuesto y demanda in-
terna por la crisis del coronavirus y el
acuerdo con las naciones petroleras de

la Organizacion de Paises Exportado-
res de Petréleo (OPEP) y no alineados
(OPEP+) para reducir la oferta se sus-
penderan, con lo que con estos resul -
tados este primer trimestre serd el me-
jor del afio para la empresa.

Los ingresos por venta de crudo
en el primer cuarto del afo fueron de
284,110 millones de pesos, con una cai-
da de 20% en comparacion con el mis-
mo lapso del afio anterior. La caida fue
tanto por menor volumen como por un
precio masbajo en la exportacion de pe-
tréleo, que mantuvo un precio prome-
dio de 44 dolares por barril, muy por
encima de 15 délares que se perfilan co-
mo maximo para el segundo trimestre,
y también por debajo de 55 ddlares por
barril en promedio del afio anterior.

El peso mexicano tuvo una depre-
ciacion frente al dolar estadouniden-
se de 27.4% en los primeros tres meses
de este afio, factor que también impul-
s¢ la caida en los ingresos totales de la
empresa. Esta depreciacion genero a
Pemex una pérdida cambiaria que as-
cendio a 469,206 millones de pesos.
“La pérdida cambiaria no pone en du-
dala viabilidad econdmica de laempre-
sa”, aseguro Alberto Veldzquez, director
corporativo de Finanzas de la compa-
fifa, durante el reporte a inversionistas
delaempresa.

Sobresale también que los impuestos
totales de laempresa fueron sélo 21% de
los ingresos, al sumar 60,496 millones
de pesos, en contraste con 92,444 mi-
llones de pesos que la empresa erogo
el afio anterior, cuando representaron
26 de los ingresos.

Pero ademds, por primera vez antes
de impuestos en un primer trimestre,
Pemex llegd a una situacion de pérdi-
da, reportando una utilidad negativade
501,754 millones de pesos.

Cambio de ruta, urgente

Deacuerdo con el especialistaen el sec-
tor energético mexicano Arturo Ca-
rranza, es momento de que Pemex to-
me decisiones oportunas aun con el

Contintia en siguiente hoja

tamafio de la empresa y las trabas bu-
rocrdticas que enfrenta como ente
gubernamental.

El anuncio de un recorte de 40,500
millones de pesos, 15% de su presu-
puesto para exploracion y produccion,
es un buen avance hacia esa direccion
en el corto plazo, dijo, aunque conside-
10 que llega tarde en comparacion con
las medidas de reducir hasta 20% del
gasto de empresas como Exxon, Che-
vron o Total, que ademads comenzaron
desde marzo.

“Se han tardado, pero ya iniciaron
con la reduccion de costos. En el corto
plazo falta garantizar la liquidez y que
no falte el flujo para seguir pagando a
contratistas y proveedores para conti-
nuar la operacion”, dijo el experto.

Lo anterior se liga con la estrategia
de mediano y largo plazos de 1a empre-
sa. Es momento de flexibilizar sus mo-
delos de contratacion en exploracion y
produccion, porque resultan costosos
y lentos, pero ademads se deben revisar
nuevamente los ingresos que con aso-
ciaciones mediante farmouts con terce-
ros podrian obtener.

Por ultimo, se debe considerar que
la pérdida en transformacion indus-
trial fue de 80,000 millones de pesos
s6lo en un trimestre, por lo que inclu-
so el esquema laboral de 1as refinerias
y los tratos con el sindicato deben po-
nerse a revision para no afiadir mas
costos a capital de trabajo, que se en-
cuentra inmovil en plantas sin materia
de trabajo mientras se llevan a cabo las
remodelaciones.

Ramsés Pech, analista del sector, ex-
plicé finalmente que, aun con la reduc-
cion del derecho por utilidad comparti-
da de 39% para la produccion petrolera
de la empresa durante el 2020, seria de-
seable modificar el régimen fiscal de
Pemex para que como toda empresa
pague en funcion de sus ingresos y uti-
lidades reales, que sean reinvertidos en
la empresa y no se destinen al gasto co-
rriente de la administracion.
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MILLONES

de barriles
diarios de crudo
4 v condensados
pIOdUi() PFHTIF}X =
el primer imesiie
del 2020, 3.7%
mas que hace un
ano.

Mal récord

1,870

MILLONES

de pies cibicos
diarios de gas
natural produjo
Pemex en el primer
timestre, 3.1% mds
a fasa interanual.

247,000

BARRILES
diarios de
petioliferos produjo
Pemex de enero

423,000

TONELADAS

de pefroquimicos
produjo Pemex en
el primer trimestre

12.5

DOTLARES
por barril es
el margen de
refinaciéon de

del afio, 11.5%
menos a tasa
interanual.

Pemex duranle el
primer imeshe del
ano, ente a un
margen posilivo

a marzo, lo que
representd una
caida interanual de
2.6 por ciento.

Pemex tuvo entre enero y marzo pasados su mayor
pérdida histarica y el tercer menor nivel de venias para un
primer frimestre en una década.

Pemex | Ventas totales y rendimiento neto,
enero-marzo | /ILES DE MILLONES DE PESOS
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de 5.3 dolares por

barril hace un afio.

Patrimonio negativo

la depreciacién del peso ocasiond que el iimestre pasado
fuviera un salio el pasivo de Pemex v que el patimonio
neto de la esfalal se ubicara en un minimo histérico con
2.3 billones de pesos. La deuda financiera en délares, por
alio lado, fuvo una ligera reduccion.

Pemex | Activo y pasivo totales al 31 de
marzo | RIIONES DF PESOS
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Pemex | Deuda financiera al 31 de marzo |
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I Pérdida historica

Una depreciacion de mas de 25% el pese durante el primer frimestre influyd en
que se registrara una colosal péidida cambiaria de casi 470,000 millones de
pesos y en que la estalal luviera por primera vez pérdidas antes de impuesios.

Pemex | Estado de resultados enero-marzo |
MILES DE AMILONES DE PESOS

Ventas fotales 3563 284.1 20.3
{1Coslo de venias 2567 243.1 0.3
{|Deleriorn de olania a2 -26.3 -610.5

Rendimiento bruto Q4 4 67.4 28.7

_I#Balance de olos ingresas y gastos™ 337 ~37.2 102

Rendimiento de operacion 607 30.2 -50.2
[1Gaostes financiercs* * A0 532.0 13,280.1

Rendimiento anles de impuestos y derechos 567 -501.8 -984.5
[Himpuesios y derechos Q2.4 60.5 -34.6

Rendimiento (pérdida) neto 357 -562.3 1,474.1

* Salda de ofros ingreses contra gastes de distibucién, ranspartocian, venta y administafivos.
** Saldo de page y cobro de intereses, rendimients (oosta] por derivades financieros v utiidad (pérdidal cambiaria.

FUEINTE: PEMEX GRAFICO EE
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