
Un mal
paso
La ihdustriadel
calzaba éñ México st
ha orientado a operar
cpmo maquiladora sin
marcas propias y tiene
pocas expectativas de
mejorar con el T MEC
NEGOCIOS

Cae 16 exportación de calzado en 2019

Falta visión global
a sector zapatero
Son pymes 90
de talleres carecen
de marcas y fabrican
para firmas de EU
FRIDA ANDRADE

Con la mayoría de las empre
sas concentradas en peque
ños talleres el sector zapate
ro mexicano opera como ma
quilados sin marcas propias y
ni expectativas positivas con
el T MEC

El sector carece de una
estrategia de desarrollo pro
pio enfrenta una competen
cia agresiva de Asia y se ha
rezagado en estrategias de co
mercio internacional según
documentos de la industria

El País es el noveno pro
ductor de calzado con 251
millones de pares en 2019

de los cuales 72 por ciento
se producen en Guanajuato
de acuerdo con datos de la
Cámara de la Industria del
Calzado del Estado de Gua
najuato CICEG

De todas las empresas
que forman la cadena de va
lor de calzado 90 por ciento
son micro y pequeñas con
hasta 25 empleados y sólo
uno por ciento son grandes
compañías cuya planilla su
pera 250 trabajadores

Del total la mayoría pro
duce principalmente para
negocios estadounidenses
los cuales fabrican sin mar
ca propia

En la industria nacional
no hay una estrategia orienta
da al diseño y desarrollo pro
pios de acuerdo con el texto

Nuevas condiciones retos y
oportunidades de la cadena
del calzado en México Post
Covid 19 de la CICEG

La gran mayoría de los
fabricantes son followers de
tendencias y no desarrol la
dores de moda Existe una
falta de aterrizar o incorpo
rar o atender las exigencias

actuales del mercado en los
productos y cuando se reali
za es poco ágil y profesional
según el documento

En los talleres de muy
pequeña dimensión se pro
duce para otras empresas

prívate label que se ca
racterizan por un proce

so de fabricación artesanal
desde el diseño y desarrollo
hasta la logística de salida
informó el despacho Roland
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Berger
De esta forma el modelo

de negocio de las pequeñas
y grandes maquilas se basa
en la venta de minutos de
trabajo y se presta más aten
ción al número de unidades
producidas

Aunque hay productores
con marca propia también
producen para otras empre
sas para aprovechar sus eco
nomías de escala y reducir
costos o acelerar la curva de
aprendizaje en manejos de
mayores volúmenes

En 2019 las exportacio
nes del sector cayeron 15 7
por ciento anual con 22 mi
llones de pares cuando de
2012 a 2018 las cifra era de
26 millones

Para la Cámara Nacional
de la Industria del Calzado
Canaical el sector no ha

logrado desarrollar un mo
delo para impulsar las expor
taciones y sólo 10 por ciento
de la producción nacional es
enviada al exterior

Además expuso son po
cos los modelos mexicanos

que destacan en el exterior
Hay muy pocos fabrican

tes con modelos de intema
cionalización estratégicos y
bien definidos Hay una gran
concentración de exportacio
nes en pocos países siendo la
gran mayoría prívate label
Se tiene poco conocimiento
por parte de los fabricantes
de los mercados internacio
nales y sus necesidades y es
trategia comerciales se des
taca en el documento

Alrededor de 30 por cien
to de los proveedores se de
dica a este rubro de la cade
na de valor de acuerdo con
la CICEG
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