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Hunde a Exxon Mobil

apostarle a crudo y gas

CHRISTOPHER M. MATTHEWS

Hasido una sorprendente cai-
da de gracia para Exxon Mobil
Corp.

Hace apenas siete afios, Exxon
era la compafia mas grande de
Estados Unidos por capitaliza-
cion de mercado. Desde entonces,
ha perdido alrededor del 60% de
su valor, con su capitalizacion de
mercado enunos 160 milmillones
de délares, luego de quelapande-
mia vapuled la demanda de com-
bustibles fésiles.

" Los analistas estiman que
Exxon perdera mas de mil millo-
nes de dolares este afio, compara-
do con ganancias de 46 mil millo-
nes de dolares en el 2008, en ese
entonces un récord para una em-
presaestadounidense. Elretirode
la compaiiia del indice industrial
Dow Jones a fines de agosto, tras
casi un siglo en el indice, marco
un hito en su declive.

Al meollo del problema: Exxon
apostd doble o nada en el petréleo
yelgasenloque ahoraluce comoel
peor momento posible. Aunque ri-
valeshancomenzadoahacerelgiro
a energia renovable, se mantiene
firme. Los inversionistas estan hu-
yendoy los trabajadores se quejan
de la direccién que sigue una com-
patiia que algunos ven como fuera
de contacto y obstinada.

Hace dos afios, el CEO Darren
Woods develd un plan ambicioso
paradestinar 230 mil millones de
dolares abombear otro millén de
barriles diarios de petréleo y gas
para el 2025.

Alafecha, laproduccionhasu-
bido ligeramente desde el 2018,
pero el gasto adicional ha ago-
biado a la compaiiia, que acaba
de registrar dos trimestres con-
secutivos enrojo por primeravez
enmas de 20 afios.

Exxon cree que la creciente
poblacion mundial necesitara

combustibles fosiles en las dé-
cadas venideras y que la apuesta
delacompafiia en produccion adi-
cional redituara ganancias a lar-
goplazo.Lademandapetrolerase
ha detenido durantelapandemia,
pero ha ido al alza durante gran
parte del iltimo siglo.

Las apuestas de Exxon po-

drian rendir frutos a la larga si
los precios del petroleo y el gas
suben amediados de esta década
y la falta de inversion de rivales
les impide aprovechar.

Paraabordarlos riesgos plan-
teados por el cambio climatico, la
compaifiia afirma que esta invir-
tiendo en tecnologias nuevas,
incluyendo las que capturan car-
bono de la atmdsfera o reducen
las emisiones de metano, lo que
podria ayudar a reducir el im-
pacto de combustibles fésiles en
el clima.

La compafiia de Irving, Texas,
ha recortado 10 mil millones de
délares o 30% de sus inversiones
de capital este afio, yhadesacele-
rado proyectos desde el oeste de
Texas hasta Africa. Los dividen-
dos son una de las razones por
las que los inversionistas perma-
necen con las compafiias petrole-
ras. Exxon ha tenido que incurrir
en deuda para cubrir sus pagos
sustanciales y algunos analistas
pronostican que podrian no ser
sostenibles.

Algunos empleados a nivel
empresa dicen que su estilo ad-
ministrativo ya no esta dando
resultado ante amenazas nuevas
como regulaciones de Camibio cli-
maticoy competencia de la ener-
giarenovable, arrojan entrevistas
conmasde 20 empleados yexem-
pleados.

Mientras que otros producto-

res petroleros importantes han
anunciadomas de 35mil despidos,

Exxon no ha anunciado ninguno a
la fecha. Exxon dejara de igualar
lasaportacionesalosplanesdere-
tiro de sus empleados estadouni-
denses a partir de octubre y reali-
zaunarevisiondelafuerzalaboral
que podria resultar en despidos.

Los empleados dicen que cam-
bios en el sistema de ranking in-
terno de la compariia podria sig-
nificar que miles de empleados
yaestan discretamente en la gui-
llotina. )

Exxon utiliza un sistema de
clasificacion para evaluar a los
empleados en relacion con sus
compafieros. Acaba de cambiar
suférmula, incrementando elni-
mero de empleados en EU que se
consideraquenecesitan “mejorar
significativamente”, de al menos
3% a entre 8% y 10%, seguin docu-
mentos de abril del 2020 que es-
bozaban los Gambias.

APUESTAS FALLIDAS

Exxon -elmayor descendiente
directo de Standard Qil, el mono-
polio de John D. Rockefeller- ha
batallado para superar un perio-
dode precios petroleros relativa-
mente bajos durante afios a raiz
de una abundancia de petréleoy
gas desatada por los frackers es-
tadounidenses.

Tras quedarse fuera del inicio
del auge del shale, el antecesor de

Woods, Rex Tillerson, aposto a lo
grande en proyectos por todo el
mundo que en su mayoria no lo-
graron cumplir las expectativas.

Entre el 2009 y el 2019, Exxon
gast6 261 mil millones de ddlares
en inversion de capital, mientras
que su produccién de petréleo y
gas permanecidinalterado, y afia-
di6 45 mil millones de dolares en
deuda, reporto el HElE0 de inver-
sién Evercore ISI.

Para incursionar en el nego-
cio del shale, Exxon adquirio a
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XTO Energy Inc. por mas de 30
mil millones de d6lares en el 2010,
cuando los precios del gas natu-
ral eran mas altos de lo que serian
durantelamayor parte dela déca-
dasiguiente. Inversiones grandes
y arriesgadas en el Artico ruso y
en arenas bituminosas canadien-
ses no han salido de acuerdo alo
planeado.

Para cambiar la suerte de
Exxon, Woods regresé al manual
de juego de la Eipresa: invertir
fuertemente en megaproyectos
durante un periodo de precios
petroleros bajos para aprovechar
lasubida. Ha gastado miles de mi-
llones de ddlares en Guyana y la
Cuenca Pérmica.

Aun antes de la pandemia, al-
gunos de los planes de crecimien-
to de Exxon en Texas eran vistos
como poco realistas por algunos
trabajadores, revelaron emplea-
dos y ex empleados.

En marzo del 2019, Exxon se-
fialé que aumentaria la produc-
cion de petrdleoy gas en la Cuen-
caPérmica a un millén de barriles
diarios tan pronto como el 2024,
comparado con estimaciones an-
teriores de 600 mil para el 2025.
Partedel personal asignadoal pro-

yecto creyo que erademasiadoop-
timista, dijeron seis empleados y
ex empleados.

Para un area llamada el

Delaware, algunos gerentes de
Exxon en el 2018 habian fijado
el valor neto actual de esos ac-

ranking de empleados, que él cree
han hecho exitosa a Exxon.

Edicion del articulo original

tivos en unos 60 mil millones de g

délares, de acuerdo con varios
empleados.

Algunas personas involucra-

das enelproyecto estimaron el ve-
rano pasado que el valor neto ac-
tual del area se aproximaba mas a
40 mil millones de dolares porque
crefan que Exxon sobrestimaba la
rapidez conla que podia perforar,
de acuerdo con las fuentes.

Luego de mas debates y con-
sultas, el valor fue ajustado aunos
50 mil millones de délares, indica-
ron las personas.

En respuesta a la pandemia,
Exxon ha recortado el gasto en
la Cuenca Pérmica y bajado sus
estimaciones de produccion en
el 2020 a unos 345 mil barriles
diarios.

COMBUSTIBLES FOSILES

Aungque rivales como Shell y
BP han empezado a proteger.sus
apuestas en petroleo y gas con
inversiones en energia renova-
ble, Exxon ha permanecido en
gran medida comprometido a los
combustibles fosiles.

Woods hadicho que Exxonesta
invirtiendo en tecnologia de van-
guardia, comobiocombustibles de

algasy captura de carbono. Tam-

bién ha enfatizado tradiciones de
la compafiia, como su sistema de

Analistas estiman que Exxon perderd mas de mil millones de délares
este afio, mientras que Iinverslonistas se alejan de la petrolera.

Gigante caido

La capitalizacién de mercado de Exxon Mobil, la mayor de todas las empre-
sas de EU en el 2013, ha estado cayendo, mientras que el valor de dos gi-
gantes ha aumentado.

Capitalizacién de mercado, en billones de délares
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