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Todas kas crisis econdmicas que ha vivido
México (yel mundp) enlas ﬁltimas deca

das son1inicas, es decir, que tienen un ori-
gen vy un contexto totalmente distintos a
las crisis previas, pero que sus consecuen-
cias han sido desastrosas para la mayoria
de la poblacidn, pues terminan en cierre
de empresas, desempleo, pobreza y afios
de retraso productivo.

Sinembargo, las crisis también han de-
jado ensefanzas para que no se vuelvan a
repetir y que la historia no termine en tra-
gedia o, al menos, sepamos cémo actuar
para minimizar las consecuencias.

En menos de 30 afios, México ha teni-
do que enfrentar tres grandes crisis eco-
namicas: 1a ‘del tequila) en 1994; la de las
subprime, de 2008-2009, y la pandemia
de covid-19, que terminaron por provocar
fuertes cambios estructurates en los siste-
mas de regulacion y financieros.

“La crisis de 94-95 se gestd en una fase
macroeconémica que venia de acuerdo a
los tesobonos {denda gubernamental). De
promnto. nos encontramos con que debia-
mos 28,000 millones dedélares yloquele
llaman el ‘error de diciembre’; comenta el
historiador econémico Enrique Cardenas.

Para Enrique Diaz-Infante, director
del Programa del Sector Financiero y
Seguridad Sacial del Centro de Estudios
Espinosa Yglesias (CEEY), esta crisis fue
exclusiva de México, y casi auteinfligida
por todala serie de eventos politicos y por
tener un tipo de cambio fijo de pesos por
délar que fue consumiendo las reservas
internacionales.

“Pero teniamos el TLCAN, el resto del
mundo estaba muy bien, fue muy fuerte
la caida, pero también, ripida la salida, v
pudimos colocar los productos en Estadaos

Unidos sin problemas, el contexto era dis-
tinto™, agrega.

Banca del Bajio nacid en diciermbre de
1994, en la antesala de esta crisis. ;Qué
aprendieron sus directivos? Carlos de fa
Cerda, actual vicepresidente ejecutivo y
primer director general de la entidad, re-
cuerda uno de los consejos mis valiosos
que le dio Rubén Aguilar, quien fuera di-
rectivo de Banamex: “El decia que le te-
niamucho miedo alas épocas de bonanza
porque es donde todo se ve bien y donde
todo mundo estd muy optimista, se to-
man riesgos mds altos y es esa practicala
que luego hay que pagar cuando vienen
las crisis, porque es0s malos proyectos
0 as0s riesgos mds altos fallan y cuestan
mucho dinero™

Y es que, en ese afio, México parecia en-
trar a las grandes ligas con el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte y su
adhesion a la Organizacion parala Coope-
racidn y el Desarrollo Econdémicos (OCDE),
pera ¢l golpe con la realidad fue severo:
en 1995, el PIB nacional se hundia 6.15%.

Trece anos después, México enfrenta-
ba un nuevo choque, peroahora originado
desde el exterior, en el sector financiero, y
alge impensable hasta entonces: provenia
delos paises desarrollados.

Evodio Kaltenecker, profesor de la Es-
cuela de Negocios del Teenolégicode Mon-
terrey, sefiala que las grandes potencias,
como Estados Unidos y el Reine Unido,
sufrieron mas con esta crisis, pero que
termind afectando al mundo porque las
companias de esta naciones tenian nego-
¢ios en paises emergentes, como México,
locual también fue benéfico para alcanzar
una recuperacion mds rdapida.

Actualmente, Méxicoy el mundo viven
una nueva crisis, esta vez, de magnitudes
y duracidn incalculabies. “Nos ha pegado
pordoslados:uno, evidentemente, el tema
de salud v ¢l otro, por sn problematica

econdmica de que se tiene que cerrar la
produccién. Esinteresante porque esuna
crisis que no empieza en el consurmoe, sino
en que la produccidn se detiene y eso fre-
na la demanda”, explica Fernando Villela,
académico de la Facultad de Empresaria-
les de la Universidad Panamericana (UP).

La crisis del coronavirus pega a todos
los sectores, principalmente, a los gque de-
penden de la interaccidén humana, como
son los de esparcimiento, deportivos, cul-
turales, alojamiento, hoteleria, preparacién
de alimentos y restaurantes. El sector de
servicios registrd una caida anual de mas

Continda en siguiente hoja

del 70%, dice, por su parte, Benjamin Ale-
mdn Castilla, profesor del drea de Entorno
Econdmico del IPADE Business School.

ViAS PARA ENFRENTAR UNA CRISIS

Una forma de enfrentar las crisis eco-
nomicas es a través de alianzas entre el
sector empresarial y los gobiernos loca-
les y federal. con el objetivo de crear un
ambiente de confianza, proteccion ala in-
version y al empleo, asi como de respeto al
Estado de derecho.

El acuerdo entre la Secretaria de Salud
corl los hospitales privados pata incre-
mentar la capacidad de atencidn médica
a pacientes no covid, y otro, entre institu-
ciones del sector financiero con la Secre-
taria de Hacienda y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) para clien-
tes de labanca, son un par de ejemplos del
trabajo entre empresas y gobiernao.

“A mediados de marzo, la CNBV fijd
las reglas para establecer un diferimienta
paralos clientes delabanca que tengan un
crédito, incluidas las empresas. En nues-
tro caso, se sumb practicamente el 29% de
la cartera v los clientes que representan
este porcentaje se sumaron a este progra-
ma, detalla Edgardo del Rincon, director
general de Banco del Bajio.

Manuel Romo, director general de Ci-
tibanamex, agrega que mantienen una
comunicacién frecuente con el gobierno
a través de sus interlocutores y distintas
asociaciones.

Pero la colaboracion no es suficiente.
Diaz-Infante, del CEEY, explicaque duran-
te lacrisis de 1994 habia muchodnimode
los empresarios de invertir en el pais y lo
mismo sucedidé en 2008, cuando quebrd
Lehman Brothers, pere “ahora no lo hay”.

“Ahora necesitas, mds que nunca, la
inversion de los privados, pero no hay
anirmo, porque no hay un Estado de dere-
cho, no hay un respeto a los derechos de
la propiedad y lo vimos con el aeropuerto
de Texcaco, con los gasoductos, con Cons-
tellation Brands, entonces, no hay un res-
peto conforme a derecho y el rumba del
pais no estaclaroe, salvo el T-MEC. que sile
aposto el gobierno a que se firmara”

El especialista agrega que los grandes
empresarios, como Carlos Slim, Alberto
Bailléres, Germdn Larrea, y los pertene-
cientes a! Grupo Monterrey, han sobre-
vivido a varias crisis, pero que, esta vez,
guardardn sus inversiones.

Sin embargo, destaca que gigantes
como Cemex, Bimbo, FEMSA, es decir, que
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son lideradas por empresarios que no se
han hecho exitosos tras obtener una con- 1]
cesion del Estado, tendridn su apuesta en
edl mercado tijnterno v quesi Méxi;:;l deja ESTA ES UNA CRISIS QUE NO
e ser atractivo-enviarin sus capitales 2 EMPIEZA EN EL GONSUMD,
APRENDIZAJES PARA UN SALDO INCIERTO SINOEN QUELA
Carios de la Cerda, vicepresidente gjecuti- Pnﬂn"ﬂmn" SE IIE"E"E
vo de BanBajio, resta relevancia al pronds-
tico de contraccion del producto interno ' [su FHE"A I'l IIEHAHDA'
bruto (PIB) para este afo, porque es el re- Fernardo Villela,
sultado delos negocios que cerraron obli- académico de la Facultad
gatoriamente con la pandemia, cuandolo de Empresariates de la UP
importante es conecer cudles de esas em- (1]
presas van a poder reabrir completamente
y cuando la gente regresara a las calles y
reactivard st COnsumo.

“Ahi nos vamos a dar cuenta de la pro- bk
fundidad de la crisis, pero, para mi, no es
factible predecir con certeza qué tanto nllll-l WE BIIIIIIII]
del dafio va a ser permanente y cuanto E"PEEE““S I HHETWIH
fue derivada del cierre. Qjald que cuando i
empecemos a reactivar la economia haya I'l E.nn"uml H"Yl
politicas pablicas para que se reactive mas I‘llllTIl:lS F“ Hlll}ls
rapide’, comenta.

Edgardo del Rinedén, actual director ge- I'lnl Q"E SE HEMTWE
nerat del mismo grupo financiero, agrega "ls Hlpl nn
que el mayor aprendizaje que le ha dejado Carlos de la Cerda,
la actual crisis es darte importancia a los vicepresidente ejecutivo de BanBajio.
indicadores de solvencia y solidez, cormo .
el indice de capitalizacién, el nivel de co- b 1)
bertura y la calidad de los activos.

Con todo, es claro que la comunidad (11
empresarial atraviesa por una crisis sin
precedentes, con un origen y un entorno M‘Iﬂnl "Enisrms, “ls
econodmico distinto a las anteriores. Ade- ““E H“"B‘. L! m“nsmn
mas, sus efectos, aungue trastocan sus !
respectivas organizaciones de forma di- IIE llls I'II WAIJIIS, PEB“
recta aindirecta, todavia son inciertos. El NO HAY im“n N"IUUE ND
resultado final de la crisis desatada porel
covid-19 ain estd por verse. =:l'lélnuﬂins.mnn nE
[ n

ENEL 94 -
- Enrique Diaz-Infante,
TENIAM“S director del programa del Sector
Financiero y Seguridad Social del CEEY.
EL TLCAN, EL "
BIEN, FUE MUY
SALIDA’.
]
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DOS CRISIS, DOS IMPACTOS
Pese a tener origenes diferentes, las crisis
de 2008 y 2020 dejaron fuertes impactos
en la economia mexicana.
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o ‘09 20
Producto ?
interno 4
bruto
Cifras en & S
porcentaje. 8
.e
10
11
LO00.000
800,000
Empleos S
perdidos 400,000
Cifraestimada 0000 171,713
para 2020.
- ‘09 20
30
Inversién 244
como 20 196
porcentaje 15
del PIB 10
Dato del primer E
trimestre de 2020,
! ‘09 20
40
18
Inflacién 36 331
Cifra estimada 34
para 2020. Il
32
8 ‘09 20
Porcentajede «© .4
la poblaciénen .
i0n que no b 357
puede adquirir la
canastaalimentaria
a partir del ingreso o,
laboral de su hogar. 3
Dato al primer 30
trimestre de 2020. 0 0
20
Porcentaje ng L8
delas 1
importaciones
* EU 1.4
Dato al segundo 12 112
semestre de 2020.
Ao ‘09 20
FUENTES: SHCP, INEGI, Banxico, México Cmo Vamos. Pagina 4 5
Contintia en siguiente hoja de
2020.10.12



EXPANSION

Fecha

12.10.2020

Seccién
Revista

Pagina

86-89

PORTAZO. Miembros del
Consejo Coordinador
Empresarial le

han solicitado -sin
éxito- al presidente,
incentivos fiscales
para sortear la crisis.
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