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LOS PLANES DE SYNGENTA
ESPACIO PARA CRECER -
En México aun hay campo para
acelerar |a tecnologia agricola.
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GRICOLA

Atin con retos, México es
uno de los 10 mercados mas
importantes para Syngenta.

POR: Nancy Malacara | Chicago, Estados Unidos

eff Rowe viene de una familia que ha

II trabajado la tierra durante cinco ge-
neraciones. Tiene una granja de 1,200

hectdreas en Princeton, Estados Uni-

dos, donde €l y su familia usan tecno-

logia digital para mejorar la produccién de maiz y

soya. Ademas de ser agricultor, es CEO de Syngen-
ta, una de las empresas que participan en la indus-

tria agricola mundial, lo que le permite entender,
de primera mano, los retos del campo y trabajar en
soluciones para el sector.

Bajo su liderazgo, desde hace poco mas de un
afio, Syngenta ha invertido en investigacion y desa-
rrollo 2,000 millones de ddlares con el objetivo de
ofrecer a los agricultores herramientas que les per-
mitan adaptarse a un entorno agricola complejo.

Con su experiencia como
agricultor, Rowe considera
que para enfrentar el cambio
climdtico, los productores
necesitan nuevas tecnologias
que ayuden a optimizar los
cultivos y mejorar la produc-
tividad, un eje central de la
estrategia global de Syngenta.

En los altimos afios, laem-
presa ha desarrollado nuevas
variedades de semillas resis-
tentes al calor vy a la sequia,
dos de los mayores problemas
para los agricultores. Estas
semillas son producto de un
proceso que involucra la ma-
nipulacién de miles de com-
binaciones genéticas para se-
leccionar las mas aptas.

Timothy Kelliher, Head
Crop Trait and Technology
Discovery de Syngenta Seeds
Research, explica que en sus
centros de investigacién uti-
lizan herramientas como
CRISPR para modificar con
precisiéon el ADN de las plan-

tas, a fin de desarrollar varie-
dades con mayor resistencia
a plagas y condiciones am-
bientales extremas. “Desde
la creacion de un nuevo ras-
go hasta su implementacion,
puede tomar entre 10 y 15
afios. La creacién de nuevas
variedades resistentes a pla-
gas o condiciones climdticas
es un proceso largo y costoso,
que incluye tanto innovacién
genética como pruebas ex-
haustivas en laboratorios y
campos”, menciona Kelliher.

Ademds de los avances
en semillas, la compaifia va
en linea con la agricultura
digital, mediante la creaciéon
de Cropwise, una plataforma
que permite alos agricultores
saber el momento adecuado
para plantar, aplicar fertili-
zantes y predecir rendimien-
tos, todo basado en datos en
tiempo real. Syngenta pre-
tende conectar 100 millones
de hectdreas a su plataforma
en 2030, considerando que la
digitalizacion de la agricultu-
ra es una tendencia clave.

El area global dedicada a
cultivos transgénicos sigue
en crecimiento, aunque su
expansion se ha ralentizado
en los ultimos afios debido
a que los principales paises
productores han alcanzado
una etapa de madurez en sus
superficies plantadas. Segin
la consultora Agbiolnvestor,
la superficie mundial aumen-
té 1.9% en 2023, impulsada,
principalmente, por el maiz,
la soya y la canola.

MEXIGO EN EL MAPA

Rowe afirma que México tie-
ne potencial. Es uno de los 10
mercados mds importantes
para Syngenta, donde operan
todas sus lineas de negocio,
desde semillas hasta produc-
tos de proteccion de cultivos
y bioldgicos. “El pais tiene
una vasta historia agricola,
pero enfrenta retos impor-
tantes relacionados con la
produccion de alimentos en
un clima cambiante”, dice.

Continta en siguiente hoja

Brasil es el mercado mas
grande para la empresa, se-
guido de cerca por Estados
Unidos y China. Segin Ag-
biolnvestor, Brasil estd entre
los paises que reportaron los
mayores incrementos, con
un aumento de 3.7 millones
de hectdreas, consolidando
su posiciéon como uno de los
lideres en adopcién de bio-
tecnologia agricola. En con-
traste, Estados Unidos, que

cuenta con la mayor area de cultivos transgénicos
del mundo, redujo su superficie 0.4% en 2023 debi-
do a la disminucion de dreas dedicadas a la soya, el
algodon y la remolacha azucarera.

En México, Syngenta ha implementado progra-
mas de agricultura regenerativa, una de sus prin-
cipales apuestas para mejorar la calidad del suelo
y garantizar la sustentabilidad a largo plazo de las
tierras agricolas. Esta iniciativa, que busca restau-
rar los suelos mientras aumenta la productividad,
es uno de los pilares centrales en la estrategia de
sustentabilidad de la empresa, alineada con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, especial-
mente, en seguridad alimentaria y accién climatica.

Judd Maxwell, Corn Product Placement Mana-
ger de la compaiiia, estd convencido de que la agri-
cultura moderna debe enfocarse en la sustentabili-
dad y en tecnologia que maximice el rendimiento
sin comprometer la salud del suelo. “La agricultura
regenerativa aumenta la productividad, protege y
mejora los ecosistemas agricolas, lo cual es crucial
para enfrentar el cambio climdtico”, apunta.

La empresa también promueve la recuperacion
de cuencas hidrogréficas, mediante la conserva-
cién y reforestacion y ha capacitado a mas de 4,830
agricultores mexicanos en practicas responsables.

Por otro lado, el CEO refiere que les toma alre-
dedor de 10 afios lanzar un nuevo producto al mer-
cado, y puede costar entre 100 y 300 millones de
délares segtn el tipo de nuevo desarrollo.

“Los productos que estamos introduciendo en
México son mucho mas resistentes a los problemas
ambientales que teniamos antes. Muchos se basan
en el rendimiento y tolerancia a la sequia. Criamos
mucho maiz para que sea mds resistente al calor y
al estrés por sequia, lo cual es realmente importan-
te para los agricultores mexicanos”, menciona.

Rowe asegura que tienen una relacion abierta
con el gobierno mexicano sobre los productos que
quieren introducir al pais. “Tenemos una red muy
extensa de relaciones gubernamentales o ciencia
regulatoria que utilizamos para demostrar que
nuestros productos son seguros y que se pueden
usar de manera efectiva en el mercado”, dice. Sin
embargo, a diferencia de otros paises, en México
hay barreras que hasta ahora las empresas agrico-
las no han podido derribar.
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EL DEBATE DEL MAIZ TRANSGENICO

Uno de los temas mds controvertidos en el sector
agricola mexicano es su prohibicién. En febrero de
2023, el gobierno prohibié la siembra de maiz gené-
ticamente modificado para la produccién de masay
tortillas, y limita su uso en alimentos para consumo
humano. Esto ha provocado tensiones con Estados
Unidos, el principal socio comercial de México en la
importacion de maiz, y ha abierto un debate sobre el
futuro de la biotecnologia en el pais.

El Departamento de Agricultura de Estados Uni-
dos informé que exportadores privados han vendi-
do 1,623,060 toneladas de maiz a México; 1,043,940
toneladas para la campafia 2024/2025 y 579,120 to-
neladas métricas para el afio comercial 2025/2026.
Ademés, de la venta de 332,000 toneladas métricas
de maiz y 175,000 de soya con destino atin no espe-
cificado para el afio comercial 2024/2025.

Para Syngenta, el maiz transgénico es funda-
mental para aumentar la productividad y enfren-
tar el cambio climdtico. Su CEO reconoce la impor-
tancia de proteger el maiz nativo de México, pero
también defiende el uso de tecnologias avanzadas,
como los organismos genéticamente modificados
(OGM) para mejorar los rendimientos.

Juan Cortina, presidente del Consejo Nacional
Agropecuario (CNA), coincide y destaca que paises
como Argentina y Brasil han adoptado la biotec-
nologia de manera mas abierta, lo que les ha dado
mayor competitividad. “No es algo que como CNA
estemos pidiendo. Tanto el maiz transgénico como
los maices hibridos y los originarios de México
pueden convivir. El maiz transgénico es una tecno-
logia que se viene usando desde hace casi 30 afios”.

Otra controversia viene del glifosato como her-
bicida. En México ha habido preocupacion sobre
sus posibles efectos en la salud con algunas voces
que lo vinculan con enfermedades como el cdncer.
Sin embargo, Rowe lo defiende argumentando que,
cuando se aplica correctamente y bajo regulacio-
nes cientificas, es eficaz y seguro.

Por ahora, el foco de la compaiiia estd en rege-
nerar mas de 50 millones de hectdreas agricolas
para 2030. Rowe cree que la clave para el futuro de
la agricultura reside en la rapida adopcién de nue-
vas tecnologias genéticas y en la colaboracion con
gobiernos. “El desarrollo de semillas resistentes al
cambio climdtico y alas plagas no es suficiente. Ne-
cesitamos que las regulaciones apoyen la adopcién

de estas tecnologias para que los agricultores pue-
dan enfrentar los desafios que se avecinan”.
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INGRESOS DE SYNGENTA GROUP

Entre 2020 y 2022 fueron al alza, pero en 2023 represen-

taron una caida del 4%.

CIFRAS EN MILLONES DE DOLARES
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*Acumulado al primer semestre del afio.

FUENTE: Informes financieros de Syngenta Group.

SUPERFICIE MUNDIAL SEMBRADA
CON CULTIVOS TRANSGENICOS

El drea dedicada ha crecido significativamente
desde las primeras plantaciones en1996.

CIFRAS EN MILLONES DE HECTAREAS
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FUENTE: Agbiolnvestor.
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