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INDUSTRIA DEL TEGQUILA

EN ALERTA, POR
AGAVE BARATO Y
MENOR DEMANDA.

EL BOOM DE LA BEBIDA SE DESINFLA

Agave baratoymenor

demanda‘tiran’ 7.9%el
preciodeltequila

Becle y otras productoras enfrentan un consumidor cauteloso, menor poder
adquisitivo y un mercado cada vez mas competitivo

Reguladoresy
gobierno buscan
ordenar la oferta con
certificaciones

JUAN CARLOS CRUZ
Jjeruzv@elfinanciero.com.mx

Laindustria del tequila enfrenta
la sobreoferta de agave y una ma-
yor competencia de empresas que
buscan colocar sus productos en
Estados Unidos, sin embargo, los
cambios de habitos de consumoyun
menor poder adquisitivo, obligana
empresas como Becle, propietaria
de José Cuervo, a replantear sus
estrategias comerciales.

En México, donde José Cuervo
esta bien posicionada, las ventasse
elevaron 24.3 por ciento, peroen EU
y Canadd se desplomaron 12.2 por
ciento reflejando una disminucion
de 6.4 por ciento anual envolumen
en el periodo referido.

“Durante el tercer trimestre, la
regi6n de Estados Unidosy Canada
continud enfrentando un entorno
de mercado complejo y altamente
competitivo, caracterizado por pre-
siones persistentes sobre los precios,
ungastode consumo prudenteyuna
dindmica de categoriasen constante
evolucién”, advirtio Mauricio Verga-
raHerrera, director general para

EUAy Canadd de Becle.

Envideoconferencia conanalis-
tas, Vergarareconoci6 que el precio
promediodel tequila disminuy6 7.9
por ciento anual, ya que los princi-
pales competidoresimplementaron
importantes ajustes de precios ala
baja.

Aunque el precio del agave cay6
aentre 2y 5 pesos por kilogramo
—muy por debajo de los alrededor
de 30pesosquecostabaen2021—y
esto permiti6 a la trasnacional am-

pliar sus mérgenes operativos, sus
ingresos consolidados retrocedie-
ron 0.2 por ciento para ubicarse en
10 mil 922 millones de pesos en el
tercer trimestre del afio.

Becle opté por proteger su po-
sicién competitiva en el mercado
através de productos Premiumy
asi preservar el valor de lamarcaa
largo plazo. )

“Hemos mantenidoladisciplina,
enfocandonos en promociones es-
tratégicas selectivas ymanteniendo
un enfoque de precios responsable
(...) noveo que la dinamica actual
cambieal menos en los préximos 18
meses”, senialo el directivo.

En el mercado mexicano, Casa
Sauza, al igual que Becle observa
unentorno de mercadovolatily de-

safiante, combinado con un consu-
midor muy cauteloso que ademas

estd optando por bebidassinalcohol.

“El consumo de tequila en el vl-
timo afio ha bajado, hemos tenido
undecrecimiento del 12 por ciento
en comparacion con el 2024. Estoy
hablando solamente del tequila,
perosihablamos de otros destilados
lareduccién del consumo va a ser
muchomayor como el ronobrandy”
alerté Victor Martinez Quezada de
Casa Sauza.

Eltambién embajador global de
espirituosos de agave reconocioque
la industria ya resiente los efectos
de la sobreproduccion de agave en
un contexto donde la demanda no
essuficiente.

“Hace cinco afos hubo una
creciente moda de querer sem-
brar plantios de agave, y fue tan
exponencial al grado de que habia
doctores, arquitectos que estaban
sembrandoydesplazandoalos pro-
ductores tradicionales. El problema
no fue queen el momento, sino que
se estd empezando a vivir ahora”,
acota Martinez Quezada.

Entre 2014y 2023, la superficie
sembrada de agave aumento6 167
por ciento, alcanzando mas de 134
mil hectareas, principalmente en
Jalisco y Guanajuato. Dicho creci-
miento desmedidohallevadoauna
saturacién del mercado, de acuerdo
conun andlisis del Instituto parala
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Innovacién Tecnoldgica en la Agri-
cultura (Intagri).

Segtin el Consejo Regulador del
Tequila (CRT), del 2017 a la fecha,
la cantidad de “productores de aga-
ve” pasaronde 6 mila43 mil, donde
hubo afios donde se sumaban mas
de 10 mil personas alasiembradela
planta originaria de Jalisco.

“Uno de los grandes retos de
esta cadena de valor del agaveyel

tequila es el alineamiento entre la
ofertayla demanda de la materia

prima. Hubo una etapa donde los
precios del agave estaban muy por
encima del costo de produccién, lo
que gener6 que muchos inversio-
nistas incursionaron en la siembra
de agave, inclusive desplazando a
los agaveros tradicionales de toda
lavida”, explicé Martin Mufioz, co-
misionado técnico del CRT.

En ese contexto, el CRT y la
Camara Nacional de la Industria
Tequilera (CNIT) promovieron en
abril pasado, la certificacion Agave

“El consumo de tequila en el ultimo ario ha
bajado, hemos tenido un decrecimiento del
12 % en comparacion con el 2024”

Responsable Social (ARS) que busca
establecer una vinculacién directa
entre productores e industriales,
eliminando intermediarios.

“Hoy el reto con esta sobreoferta
demateria prima, nosoloesatravés
delaproducciéndel tequila, hay que
fomentar el uso de para otras para
otros sectores como los edulcoran-
tes, como el caso del inulina usada
enlaindustriaalimentariaeljarabe
de agave, los biocombustibles, los
textiles”, concluyé Mufioz.

VICTOR MARTINEZ QUEZADA Casa Sauza

Resaca :
Durante diciembre, México tendra que exportar al menos 37
millones de lirros de tequila a EU para igualar cifras de 2024.

® Produccion de tequila, millones de litros
*Cifras enerc a noviembre

Pierden interés

La plantacion de agave tambien ha
comenzado a desacelerar en el pals.

® Consumo de agave, millones de toneladas
*Clifras anefo a ootubre
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