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Escenario tras acverdo entre la CNA v Gruma

Mis competencia en
mercado de harina de
maiz sera gradual, preven

# Si bien las tortillerias podrén elegir a cudlquier proveedor, serd dificil que
cambien de manera inmediata, ya sea por costumbre o por logistica: andlistas

Judith Sanfiage

judith.santiago@eleconomista.m»
] aresolucion de la Comision Na-
L cional Antimonopolio (CNA) de
; eliminar las barreras que limi-
taban la competencia en el mercado de
harina de maiz, es positivapara Gruma
porque quita la incertidumbre regula-
toria 'y, aunque la competencia podria
aumentar a largo plazo, el impactoserd
limitado y seguird siendo una empresa
dominante, opinaron analistas.

Agregaron que, aunque el mercado
sigue dominado por Gruma, propie-
taria de Masecay principal productora
de harina de maiz, la eliminacion de
cldusulas de exclusividad y de compras
minimas abrird espacio para una ma-
yor competencia y permitird la entrada
de nuevos jugadores a mediano plazo.

“Es una resolucion positiva para
Gruma porque sale sin el riesgo de una
regulacion fuerte en México que re-
presenta un mercado donde genera
alrededor del 28°% de sus ventas y res-
ta la incertidumbre que prevalecia”,
opino el director de Andlisis en Vardez
Capital, Carlos Hernandez.

En el mismo sentido, 1a analista in-
dependiente Marcela Mufioz, destaco
que la resolucion del CNA fue "mucho
mas benévola” que la originalmente
planteada por la Comision Federal de
Competencia Economica que contem-
plabala venta de varias plantas.

"Lomds importante s que la incer-
tidumbre sobre este tema de regulacion
se elimina’, anadio tras considerar que
dificilmente Gruma perderd una buena
parte de participacion en el mercado
mexicano.

Sibien, las tortillerias tendran liber-
tad para elegir a cualquier proveedor,

serd dificil que cambien de manera
inmediata, ya sea por costumbre del

consumidor o por temas de logistica,
afiadio Carlos Herndndez.

Indico que podriamos ver un mer-
cado mds competitivo dentro de un
afio, aunque serd un proceso gradual
que dependera de los resultados de
las estrategias de cada competidor. El
principal impulso para Gruma vendra
del control interno de costos y gastos,
ademas de la oportunidad de mejorar
su competitividad mediante precios.

Para el gerente de Analisis Bursatil
en Monex, Roberto Solano, la medida
del CNA “genera condiciones para una
mejor competencia y valida el enfoque
de diversificacién del mercado de maiz
en México”.

Con esta medida, abundo6, Gruma
podrd concentrarse en sus operaciones
mientras aporta mayor certidumbre y
generar virtudes para sus clientes.

Practicas que limitaban la
competencia
La entonces Cofece, hoy CNA, inicio
ennoviembre del 2022 una investiga-
cién contra Gruma, debido al aumento
constante en los precios de la harina
de maiz nixtamalizada, a pesar de que
este ultimo se mantenia estable.
Ademas, se detect6 que la principal
productora de harina de maiz tenia
estrategias comerciales con las torti-
ller{as para que compraran unicamen-
te su harina de maiz, prestandoles o
rentdndoles maquinaria y ofreciendo
financiamiento solo bajo esa condicion.
Esto llevd al dictamen preliminar
de octubre de 2024, donde la autoridad
antimonopolio propuso como solucion
Gruma vendiera cinco de las18 plantas
que tiene en México.

Finalmente, la CNA anuncio el pa-
sado 23 de enero que resolvio que Gru-
ma debe ceder sin costo las maquinas
prestadas a los tortilleros.
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Gruma y la Comisién Nacional Antimonopolio llegaron a un acuerdo para concluir un pro-
ceso legal en contra de la empresa por supuestas barreras a la competencia. roro esrecin
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