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Triple hélice formada por academia, sector privado y gobierno

Alapuertade aumentar la
produccion dejitomates al 2000%

Laimplementacion de nuevas tecnologias en la agricultura ha ayudado a
mitigar los efectos del cambio climatico que amenaza la produccion de cultivos
a cielo abierto y a maximizar la cosecha

DianaChavezZea
nacional@cronica.com.mx

La produccién agricola mexicana es-
t4 por encontrar un aliado en los cu-
biculos universitarios, investigaciones
multidisciplinarias estan documentan-
do férmulas para asegurar y multipli-
car la produccién de alimentos y hor-
talizas de mayor exportacién y consu-
mo interno.

En una experiencia destacada parti-
ciparon las profesoras e investigadoras
de la Facultad de Contaduria y Admi-
nistracién de la UNAM Eliza Dexter Co-
hen y Claudia Marcela Jerez Morales,
quienes muestran el caso de éxito que
representa la expansién de los inverna-
deros de alta tecnologia para el cultivo
de jitomates.

En plética con Crénica, estas inves-
tigadoras explican lo que puede signi-
ficar para la produccidn la inicial in-
troduccién de invernaderos y, como se-
gundo paso, la adopcién de alta tecno-
logia para los mismos.

En 2022, México producia 3.4 mi-
llones de toneladas de jitomates, de los
cuales 1.4 millones provenian de in-
vernaderos tradicionales (con valor de
13.4 mil millones de pesos). Los inver-
naderos tradicionales habian duplicado
préacticamente el valor econémico de su

produccién desde 2014, pero el verda-
dero salto lo dio la tecnificacién.

Mientras que (con datos de 2022) el
rendimiento de cultivos de jitomate a
cielo abierto fue de 24 toneladas por
hectérea, el de un invernadero tradi-
cional fue de 168. Pero el de un inver-
nadero que adoptaba alta tecnologia se
elevé a 512 toneladas por hectarea.

Al respecto, las universitarias sefia-
lan que, desde hace 20 afos, México

ha experimentado un auge en la cons-
truccién de invernaderos de alta tec-

nologia: de 2011 a 2021 se observé un
crecimiento del 65 por ciento.

La participacién de dos especialistas
ajenas a los campos de biotecnologia o
manejo de plantas en este tema se de-
be a una cuestién fundamental: Dexter
Cohen y Jerez Morales, desde sus areas
de conocimiento, estan entendiendo y
documentando todo los factores (no sé-

lo los biolégicos) para que la aplicacién
de tecnologia en el campo sea exitosa.

A pesar de los altos rendimientos,
las investigadoras resaltan que han ob-
servado que muchas veces, al momen-
to de implementar estas nuevas tecno-
logias, no se toma en consideracién el
costo, quién va a manejar dicha tecno-
logia, los climas que abundan en donde
se quieren implementar.

De alli que durante la platica con

Crénica insistan reiteradamente que
es fundamental trabajar con un equipo
multidisciplinario, dado que de él deri-
van una serie de distintas problemaéti-
cas a ser abordadas desde las ciencias
naturales y sociales, de ingenieria, geo-
logia entre otras.

Afrontar estos temas desde una vi-
sién estructural permite llenar una par-
te del vacio que existe sobre su estu-
dio, sostienen: si se conoce a fondo las
deficiencias y oportunidades del sec-
tor, habrd mayor oportunidad de que
la triple hélice formada por academia,
sector privado y gobierno, estructuren
mayores posibilidades para que se di-
versifique la agricultura y se convierte
en sostén econémico de nuevas familias
en busca de oportunidades en el pais.

AGRICULTURA PROTEGIDA
La agricultura protegida y la implemen-
tacién de invernaderos ha ayudado a
mitigar los efectos del cambio climatico
que amenaza la produccién de cultivos
a cielo abierto.

A principios del siglo XXI, la transfe-
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rencia de tecnologia en agrocultivos co-
menzd a ganar mayor peso hasta llegar
al punto de desarrollo tecnoldgico y de
implementacién en invernaderos que
México actualmente se coloca como la
punta de lanza de América Latina con
Querétaro al frente como un gran ex-
portador de jitomate en la regién aun-
que no sea uno de los que abarquen ma-
yor superficie de cultivo como Sinaloa,
Jalisco, Coahuila, Michoacéan y Sonora.

En su investigacién ‘Desarrollo tec-
nolégico y formas de integracién co-
mercial de las empresas agricolas de
invernaderos en Querétaro: efectos
socioecondémicos’, en colaboracién de
Hernandez-Pérez y de Gortari Rabiela,
las investigadoras definen la agricultu-
ra protegida como “aquella en la que
los cultivos se encuentran resguarda-
dos con cubiertas plasticas, malla som-
bra u otro tipo de material que permi-
ten tener un control de condiciones am-
bientales como la temperatura, hume-
dad y luz”.

La cosecha obtenida a partir de es-
te tipo de agricultura, se ha demostra-
do, alcanza niveles de rendimiento muy
por encima de los que se ha observado
que se obtiene por la agricultura a cielo
abierto, en efecto, porque se tiene ma-
yor control de los factores que influyen
en el crecimiento del cultivo.

INTERVENCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
Claudia Jerez reconocié que uno de los
factores méas importantes que han con-

tribuido al éxito del desarrollo de es- a mltlgar lOS efeCtOS del

te tipo de agricultura en el pafs ha si- ; .

do por impulsos gubernamentales en cambio climatico que
apoyo al campo y a pequeiios y media- _ Ty gt A -
nos productores por medio de progra- amenazala prOdU(,(,lOH de

mas sociales que ofrecen a familias el CcUltivos a cielo abierto
material para la instalacién de inver- Afrontar estos temas desde

naderos, tecnificacién de riegos, semi-

llas, apoyos econémicos etc., a través unavision estructural
de los cuales se ha logrado la incorpo-

racién de nuevos productores (sin he- Del‘mite Ilenar una

rencia agricola). parte del vacio que
Al respecto, declaran que el objetivo .

de las investigaciones que desarrollan existe sobre su estudio,

en torno al suceso es para aportar datos sostienen: si se conoce a

que apoyen el disefio de politicas publi- . .

cas, para lo que identifican una falta de fondo las deficiencias Yy

financiamiento. . oportunidades del sector,
Justo el punto de tener un equipo , X

interdisciplinario es poder entender ¢6- habra mayor oportunldad

mo esos factores interactian para for- . o
mar el crecimiento del sector. No es so- de que la trlple hélice

lo un factor; no solo es el agua, no so- f()l']‘nadapOl‘ academia,

lo es el financiamiento, no solo es el ivad bi
comercio internacional, sino es la co- sector privaaoy gooi€rno,

yuntura de todos estos factores. Y por estructuren mayores
eso hemos insistido y hemos trabajado

tanto en construir este equipo multi- posibilidades paraquese

disciplinar, porque realmente nos hace diversiﬁque Ia agricultura
mucho mas sentido, poder abordar esta

complejidad para poder elaborar solu- yse convierte ensostén
ciones reales”, apunta Dexter Cohene economico de nuevas
La agricultura protegida familias en buscade
y laimplementacion de oportunidades en el pais

invernaderos ha ayudado

Continda en siguiente hoja Pagina 2 de 4

2026.03.31



Toneladas por hectarea

CRONICA-

Fecha Seccién Pagina
31.03.2026 Nacional 14-15
Produccion de Jitomate en México
Cielo Abierto vs Invernaderos de Alta Tecnologia
- Rendimiento por tipo de produccion (ton/ha)
512 ton/ha
500 4
+2,033%
mas rendimiento
400 -
300 A
200 1 168 ton/ha
100 A
24 to
0 1
Cielo abierto Invernadero Invernadero

(promedio general)

alta tecnologia

Fuente: AMHPAC Informa - Situacion de la agricultura protegida en Mexico 2022-2023
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0T GIOVANKA MORALES

Eliza Dexter Cohen y Claudia Marcela Jerez Morales, investigadoras de la UNAM
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