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sembrancio Vida

Transformacion.

Ignacio Campos

Eldebate sobre el papel delos pro-
gramas sodiales en el desarrollo
econdmico del pais entra en una
nuevafase. Enel casode Sembran-
doVida, las acciones ya no giran
Unicamente entomoala transfe-
rendia de recursos, sinoa su capa-
cidad para detonar producdién, or-
ganizacién yaccesoamercado en
el campomexicano.

Con una base que supera los
400 mil productores y una inver-
sién que rebasalos 32 mil millones
de pesos anuales, el programa co-
mienza a petfilarse comouna es-
tructura con impactomasalld del
ingresoinmediato.

En entrevista, ColumbaJazmin
Lépez Gutiérrez, subsecretaria de
Inclusién Productivay Desarrollo
Rural dela Secretaria de Bienestar,
sostiene que el puntode inflexion
estd enla organizacién colectivay
lageneracién de valor.

Cooperativas, centros de acopio,
practicasagroecologicas y nuevos
esquemas de comerdalizacién for-
man parte de una estrategia que
busca redudir intermediarios, for-
talecer el ingreso y construiruna
econorniarural conmayor capad-
dad de competir en el mercado.

Hoy se hablade que Sembran-
doVidadejo6 de ser unsubsidio
paraconvertirse enunmode-
lo productivo, ;en qué mo-

mentoocurre ese cambioy
quélohace diferente frentea
otros programassociales?
—Este cambiono ocurre deun dia
para otro, esun proceso que inicia
desde el momento en que recono-
cemosalas personas como sujetas
dederechoynocomobeneficiarias
pasivas. Enla primera etapa se hizo
justicia social al incorporar a quie-
nes histéricamente habian queda-
dofuera. Hoy, en estanuevaetapa,
consolidamosalgodistinto:unmo-
deloproductivo.

La diferendia esquenoentrega-
mos recursos sin rumbo. Organi-
ZaImos, capacitamos y construi-
mos sistemas productivos. Hoy
Sembrando Vida no solo transfie-
Te INgresos, genera economia.

Estamoshablandode mas de 32
mil 812millones de pesosen 2025
quenosolollegan alascomunida-
des, sinoque se convierten en pro-
duccién, en valor agregado y en
mercado. Ese esel punto de infle-
xién.

Hoy el programabeneficiaa
mas de 400 mil productores
enel pais. ;Qué significaesta
redproductivaparalaecono-
miaruraly qué impactoreal
esta teniendo enlas comuni-
dades?
—Significaalgomuyprofundo: es-
tamos reconstruyendo la econo-
miarural desdeabajo. Noesmenor

hablar de 427 mil 258 sembrado-
rasy sembradores organizados en
8mil 786 nuicleos agrarios, en mas
demil100 municipios.

Esto genera escala, pero tam-
biéntejidosodal. Hoy yahaymas
de 14 mil productores organizados
en cooperativasy eso cambia com-
pletamente lalégica econdmica.
Yanovenden solos, venden en co-
lectivo. Yano dependen deun in-
termediario, empiezananegociar.

Elimpactoestangible:misde4
mil productosconvaloragregado,
3mil 880tianguis activos con ven-
tas por 63.8 millones de pesos. Es-
tamosviendocdmoelingresodeja
deserasistendial y se convierte en
productivo.

Unodelos problemashist6ri-
cosdel campo esel “coyotaje”,
scomo funcionaranlos nue-
vos centros de acopio y qué ga-
rantiashay de querealmente
mejorenelingreso delossem-
bradores?
—Fl coyotaje existe porquelagen-
te produce de manera aislada.
Cuando organizas, cambias la
ecuacién. Los centros de acopio
respondenjustamentea eso: con-
centrar volumen, calidad y capadi-
dad denegociacién.
Lagarantiaestd en elmodelo or-
ganizativo. No son bodegas, son
nodos de comerdalizacién colec-
tiva. Cuandotienesvolumen, pue-
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desfijar condiciones, puedesacce-
deramercados mis grandes, indu-
sointernacdionales. Hoy ya tene-
mos 203 compradores internacio-
nalespotenciales.

Y algo muy importante: esta-
mosacortando la cadena. Menos
intermediarios significamejor pre-
cloparaquien produce. Eso esjus-
ticia econémica.

Entérminos ambientales, el
programayahabla derestau-
raciény captura de carbono,
:qué tanmedible eshoy ese
impactoy como contribuye a
lamejorade Méxicoenla
agendaclimatica global?

—FEs completamente medible.
Estamos trabajandoen masde 480
munidpios conacdones derestau-
raciény en 26 AreasNaturales Pro-
tegidas. Laproyeccién esdemisde
300 millones de plantasnativas.

Ademis, hayuna estimacion fo-
restal de 177 millones de metros
clibicos de madera con un valor
potencial de 417 mil millones de
pesos. Pero més alla del valor eco-
némico, loimportante es el servi-
doambiental: captura de carbono,
recuperacién de suelos, restaura-
cién de ecosistemas.

SembrandoVidahoy esunode

losprogramas de restauracién mas
grandes de América Latina. Y eso
coloca a México en una posicién
relevante frentealaagenda climé-
ticaglobal.

Sembrando Vidaapuestapor
modelosagroecologicos como
Milpa Intercalada conArboles
Frutales (MIAF)ylossistemas
agroforestales. ;Por qué estas
practicas pueden cambiar la
formade producir alimentos
enMéxico?
—Porque cambian lal6gica del sis-
tema. Laagroecologiano depende
de insumos externos, construye
fertilidad desde el propiosuelo. Eso
reduce costos y aumenta la resi-
liendia.

Elmodelo MIAF ylossistemas
agroforestales integran biodiversi-
dad, alimentosy producciéna lar-

goplazo. No es solo sembrar, esdi-
sefiar sisternas vivos.

Yo llevo mas de 30 anos en
agroecologia y puedo decirlo con
claridad: sino cuidamos el suelo,

no hay futuro productivo. Sem-
brandoVida apuesta por sistemas
que sean sostenibles, pero tam-
biénrentables.
LasComunidades de Aprendi-
zaje Campesino (CAC)se plan-
tean comoalgo mis que espa-
cios de capacitacién, ;como
estin transformandolaorga-
nizaciénsocial enlas comuni-
dadesrurales?

—Las Comunidades de Aprendi-
zaje Campesino son el corazoén del
programa. Son grupos de 25 per-
sonasquenosoloaprenden, se or-
ganizan. Ahi ocurre algo muyim-
portante: la gente deja de verse
como beneficiaria y se reconoce
como parte de un colectivo pro-
ductivo. Esoreconstruye el tejido
social.

Hoytenemosmiles de CACac-
t1vas, y eso permite compartir co-
nocdimiento, redudir costos y gene-
raridentidad comunitaria. Sin or-
ganizacion, no hay transforma-
dén.

Sehablatambién deunanue-
vacultura financiera, ;qué
cambiosrealeshageneradola
bancarizacién enlavidacoti-
dianadelosbeneficiarios?
—Ha sido un cambio profundo.
Hoy hablamos de mis de 600 mi-
llones de pesos en ahorro genera-
dosporlaspropiasylossembrado-
Tes.

Peromésalld del ntimero, loim-
portante es la cultura: que la gen-
te ahorre al menos el 10%, que
Pplense enINversion, en crecrmien-
to.

Labancarizacdén lesdaautono-
mia, les permite planear. Yano es
solo ingreso inmediato, es cons-
truccién de patrimonio.

Eneleje tecnolégico, el impul-
soabiofabricasylaelimina-
ciénde agroquimicos, ;qué
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tanviable esescalar este mo-
delosin afectarlaproductivi-
dad?
—FEsviable porque yaesta funcio-
nando. Hoytenemosmilesde bio-
fabricas produciendo insumos
agroecoldgicos. Estonosolo susti-
tuye agroquimicos, reduce costos
deproduccién. Y cuando reduces
costos, mejoras larentabilidad.
Elretono estécnico, esde tran-
sidén cultural. Pero estamos
acompafiando ese proceso con
mAs de4 mil 500técnicos en terri-
torio.

Elrescate de semillas nativas
suena estratégico, ;comose
Pprotege este patrimonio fren-
teaintereses comerciales?
—Protegiéndolo en donde debe
estar: en las comunidades. Hoy
trabajamos conla conservacion
de 54 razas de maiz nativo. Ade-
mis, estamos impulsando ban-
cos de germoplasma, viverosy
sisternas comunitarios de res-
guardo.

Estonoessolobiodiversidad, es
identidad cultural. Y la mejor for-
ma de protegerla es que siga sien-
dotil, productiva y viva en ma-
nosde quienesla han cuidadohis-
téricamente.

Conmetashacia 2026, ;c6mo
imaginaSembrandoVidaen
2030y cuil seriael indicador
deéxito?
—Yolo veo muy claro: en 2030
queremos un campo que no solo
produzca, sino que compita. Un
campoqueexporte, quetenga pre-
sendia entiendas, en supermerca-
dos, enmercadosinternacionales.
Pero elindicador masimportante
no es econémico, essocial: que la
gentenotengaqueirse de su co-
munidad para vivir bien.

Silogramos que el campo gene-
reingresos dignos, que conserve
su culturay que cuide su entomo,
entonces habremostransformado
el campomexicano.

Porque SembrandoVidanosolo
siembra arboles, siembra econo-
mia, comunidad y futuro.
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Datos Economicos Clave 202U-2026:

O Apoyo mensual. En 2026 otorga 6 mil 450 pesos (anterior-
mente 6 mil 250 en 2024).

[ Benefidiarios. M4s de 421 mil sembradoresactivos, delos
cuales una parte significativa son mujeres.

(] nversiéh anual. Aproximadamente 38 mil 928 a 39 mil mi-
llones de pesos.

D Objetivo de inversion. 2.5 hectareas por sembrador parasis-
temas agroforestales (maderablesy frutales).

O Estrategia productiva. Mis de 15 mil biofébricas y 18 mil
Comunidades de Aprendizaje Campesino (CAC) organizadas.
O impacto lecal.Ahorro comunitario,

reforestacién y produccién de gra-

nos basicos, conun 35% de la pro-

duccién destinado al autoconsu-

moy el restoa comerdali-

zacién local (tianguis

campesinos).

O Presencia.24 entida-

des federativas, cu-

briendoel 53%delos

INUNICIPIOS CON MAYOr

pobreza en México.

FOTOS: CORTESIA
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