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FLORIDA GONTRA

EL AGRO MEXIGANO

México gana el juego en EU y deja
al estado con pérdidas millonarias
y menor participacién.
POR: Patricia Tapia
1 campo de Estados Unidos
E

sali6 a defender el T-MEC con
una simple intencion: sin Mé-
xico y Canad4, su agro no en-
tiende el presente. Decenas de
organizaciones formaron la
Agricultural Coalition for USMCA para blin-
dar un comercio que aporta mas de 64,000
millones de dolares al PIB del pais. En el
papel, América del Norte funciona como
una maquinaria afinada, con reglas claras,
cadenas integradas y beneficios comparti-
dos. Para ese bloque, el acuerdo no solo abre
mercado, también da estabilidad en un en-
torno global cada vez mas incierto.

Pero en los campos de Florida esa histo-
ria se cuenta distinto, porque ahi el invierno
dejo de ser una estacion de certeza. Duran-
te décadas, marcé el mejor momento para
cosechar, colocar producto y sostener el
campo. Ahora también sefiala la llegada de
su mayor competidor: México. Lo que para
buena parte del agro estadounidense es una
alianza estratégica, para Florida, se parece
cada vez mads a una competencia frontal.

GOLPEENEL CAMPO

En poco mds de dos décadas, las exportacio-
nes agricolas mexicanas hacia Estados Uni-
dos crecieron mas del 500% hasta superar
los 40,000 mdd. Ese avance no solo amplio la
oferta, también transformé la estructura del
mercado, ya que existe una brecha de 37,600
mdd entre lo que exporta México y el valor de
produccion de Florida en los mismos produc-
tos, de acuerdo con el Departamento de Agri-
cultura y Servicios al Consumidor del estado.

Cada afio, Florida deja de captar entre 570
vy 1,140 mdd en ventas por la competencia
mexicana. Esa pérdida arrastra entre 7,072y
14,144 empleos. A esto, se suman pérdidas fis-
cales indirectas de entre 21y 42 mdd.

Los datos muestran un desplazamiento,
por ejemplo, en pimientos, Florida perdio el

73.4% de su participacion de mercado en
dos décadas, mientras que México gané
110.4%. En tomate, la caida supera el 54%,
con un avance del 74.7% para el competi-

dor nacional. Incluso en cultivos en los
que ambos crecen, como la fresa, México
aumenta su participacion més del 169%, y
en ardandanos lo hizo 360% en una década.
El desequilibrio también se mide en
volumen fisico, pues México envia cerca
de 13,200 millones de libras de produc-
tos agricolas al mercado estadounidense,
mientras que Florida produjo 4,700 millo-
nes. El estado enfrenta una pérdida de tie-
rra agricola que limita su capacidad para
responder a su propia demanda. Aungue
cuenta con 232,000 acres sembrados, ne-
cesita entre 42,000 y 83,000 adicionales
para cubrir un crecimiento de su deman-
da de entre el 10 y el 20%. Sin embargo,
esas tierras no se estdn incorporando o ya
se perdieron, lo que reduce su produccién
potencial, afectaingresos locales y deja es-
pacio para otros paises, como México.

LA BATALLA POR LA TEMPORADA

El punto mas sensible aparece en el ca-
lendario, porque es entre noviembre y
abril cuando Florida concentra hasta el
85% de su mercado en varios cultivos.
Esa coincidencia elimina la ventaja es-
tacional que durante afios protegio a los
productores locales y convierte la compe-
tencia en un enfrentamiento directo por
precio, volumen y oportunidad.

México ajusté su producciéon para
llegar en el momento preciso. Desde Si-
naloa hasta Baja California, las cosechas

cubren ventanas clave del mercado esta-
dounidense. Su capacidad para mantener
un flujo constante de productos frescos
durante la temporada alta de Florida
cambia la dindmica de la competencia.
El estado, en cambio, enfrenta limites
de expansién, mayores costos laborales,
presion sobre el uso de sueloy una depen-
dencia marcada de su temporalidad.

La tension ya escalo a decisiones poli-
ticas. En julio, Estados Unidos impuso un
arancel del 17% al jitomate mexicano. La
medida pretendia contener la competen-
cia, pero abrié otro frente. Las exportacio-
nes mexicanas de este producto cayeron
26% ese afio y surgioé el riesgo de mayores
precios para el consumidor. La fresa tam-
bién enfrenta una investigacion que pue-
de derivar en cuotas antidumping sobre
un mercado cercano a 1,000 mdd.
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EL FAGTOR TRUMP Mientras tanto, el agro se mantiene

Florida no es solo un actor agricola clave,
también es un territorio profundamente
alineado con Donald Trump. Se ha conso-
lidado como uno de los bastiones mds s6-
lidos del movimiento Make America Great
Again (MAGA) tanto en lo politico como en
lo simbdlico. Trump compré Mar-a-Lago
en 1985, en Palm Beach, pero no fue has-
ta 2019 cuando trasladé ahi su residencia
oficial ylo convirtié en su principal centro
de operacion politica, una especie de Casa
Blanca de invierno. Esa cercania se refle-
ja en decisiones institucionales, pues el
gobernador Ron DeSantis ha impulsado
iniciativas para reforzar su legado, como
renombrar el Aeropuerto Internacional
de Palm Beach en su honor.

UN COMERCIO PROFUNDAMENTE DESIGUAL

Florida adquiere de México muchos mas productos agricolas de los que
le vende.
EN MILLOMES DE DOLARES IMPORTACIONES

1,250

EXPORTACIONES

como un pilar econémico. El sistema
agricola y alimentario del estado sos-
tiene cerca de 2.5 millones de empleos y
alcanza un impacto econdmico total de
387,400 mdd en ventas, segtin datos de la
Universidad de Florida.

Ahi esta el contraste. Para el agro es-
tadounidense en su conjunto, el -MEC es
una red de estabilidad, expansién y certi-
dumbre. Para Florida, ese mismo acuerdo
abre la puerta a un competidor que gana
terreno en su propia temporada alta y en
sus cultivos mds representativos.

El agro mexicano compite en el centro
del mercado, en el momento clave yen el
espacio mas rentable. En ese terreno dejo
de serun socio conveniente y se convirtio
en el rival que incomoda a Florida.

TOP 5 DE LAS MAYORES
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

En la relacién con México, Florida importa
muchos productos agricolas pero exporta poco.

EM MILLONES DE DOLARES
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