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® 1 un escenario inmediato,

el tratado podria reactivarse
por offos 16 afos si México y
Canadd ofrecen concesiones
rapidas vy beneficiosas para EU;
ofro escenario es que esfos paises
prolonguen las negociaciones
hasta el fin del periodo
presidencial de Trump, el 20 de
enero de 2029, esperando una
posicion menos radical de su
sucesor

I
Roberto Morales
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1 Tratado entre México, Estados Unidos y

Canada (T-MEC) tiene diversas oportu-

nidades para prolongarse tanto por las

opciones que da el propio tratado, como

por los ciclos politicos y las posiciones
empresariales de las tres naciones.

Enlalinea de tiempo mds inmediata, el T-MEC
puede reactivarse por otros 16 afios en los meses
inmediatos si Méxicoy Canadd ofrecen concesiones
rapidas y beneficiosas para Estados Unidos o después
de las elecciones de noviembre préximo en Estados

Unidos.

En el primer escenario, Méxicoy Canadd tendrian
que hacer concesiones para reducir los aranceles
impuestos por el presidente Donald Trump, lo que
implica un costo para ambos vecinos de Estados
Unidos; mientras que el segundo escenario conlleva
unamenor presion electoral.

Otra probabilidad consiste en que México y Ca-
nadd prolonguen las negociaciones hasta el fin del
periodo presidencial de Trump, el 20 de enero de
2029, esperando una posicién menos radical del
sucesor de quien se ha autodenominado el “Hombre
Arancel” (“Tariff Man”).

Incluso si el presidente que releve a Trump no qui-
siera extender el T-MECy no fuera reelecto, habria
otraoportunidad cuando un tercer presidente ejerza
sumandato en enero de 2033.

En todo caso, el propio T-MEC establece 10 re-
visiones anuales para reactivarlo por 16 afios mds.

Para Carlos Serrano, analistade BBVA, la posibili-
dad de mantener revisiones peri¢dicas sin extender
de inmediato la vigencia otorga a Estados Unidos un
instrumento de negociacion al que no parece que
quiera renunciar.

Pero Serrano concluyé que todo indica que la
racionalidad econémica tenderd a imponerse sobre
laretdrica politica. De ser asf, considerd que la inte-
gracién productiva entre Méxicoy Estados Unidos no
solo se mantendr3, sino que deberia profundizarse.

Ademis de estas revisiones anuales, existen cua-
tro caminos que puede tomar el futuro del T-MEC:
una cancelacién del mismo, una renovacién au-
tomadtica, un cambio sustancial a su contenido y
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ampliaciones a través de cartas paralelas.

Marcelo Ebrard, secretario de Economia, ha des-
cartadolaalternativa de que Estados Unidos seretire
del T-MEC, argumentando que Trump lo habria
hecho desde el principio de su segundo mandato si
esto fuese su deseo, ademds de que no ve una dife-
rencia sustantiva o suficiente como para que los tres
paises nola puedan resolver. La probabilidad de que
se alcance en las préoximas semanas una renovacion
automatica del T-MEC se percibe menos factible,
porque hay asuntos complejos todavia pendientes,
como las reglas de origen automotrices.

Finalmente, las revisiones al acuerdo que re-
queririan cambios en la legislacién estadounidense
exigiria que el Congreso estadounidense promulgara
unaley de implementacién.

El1dejuliode 2026 sellevd acabola primerarevi-

sién conjunta obligatoriadel T-MEC. Tras
dicharevision, Estados Unidos decidié no
apoyar ese diala extensién inmediata del
tratado hasta el 2042. Esto significa que
el T-MEC continda vigente, y entrard en
un proceso de revisiones anuales hasta el
2036 conforme a los mecanismos previs-
tosenel articulo 34.7 del tratado.

En opinién de PricewaterhouseCoo-
pers, esta decision noimplicala termina-
ciéndel T-MECni cambiosinmediatosen
las condiciones comerciales actuales. Sin

embargo, simarcaelinicio de un periodo
de revisién continua que podria impac-
tar el entorno de inversién y las cadenas
de suministro en Norteamérica durante
los proximos afios. Aunque desde una
perspectiva empresarial, no existe un
impacto operativo inmediato. Los be-
neficios del T-MEC continuan vigentes y
nose han anunciado atin modificaciones
arancelarias.

Segun PWC, mds que un evento aisla-
do, la decision del 1 de julio debe enten-

derse como el inicio de una nueva etapa
de revisién y modernizacién del marco
comercial regional. Para las empresas,
agrego, ello implica incorporar el segui-
miento de la agenda T MEC dentro de sus
procesos de planeacién, inversién y ges-
tién de cadenas de suministro, particu-
larmente en aquellos sectores con mayor
integracién norteamericana.

Asimismo, es previsible un aumento
regulatorio sobre las cadenas de sumi-
nistroy el origen de insumos utilizados
para acceder alos beneficios del tratado.

Larevisiéniniciadael1de julio podria
verse influenciada por distintas varia-
bles, incluyendo temas tanto técnicos,

México y EU: proceso de revision del T-MEC a julio del 2026

FECHA LUGAR

CDMX, ) - .
5 de marzo de . / ciadores a definir el alcance de las medidas para asegurar que los
Woshlngton, . or . A
2026 D.C beneficios del acuerdo sean para los socios, reducir la dependencia de
o importaciones de fuera de la regién vy forfalecer las reglas de origen.

Inicio de discusiones técnicas. Se revisaron opciones para aumentar la
18 de marzo ~ Washington, produccién y el empleo manufacturero, limitar insumos ajenos al merca-
de 2026 D.C. do en las cadenas de suministro y mejorar la cooperacion en seguridad

econdmica.

Reunién de alio nivel del embajador Jamieson Greer con la presidenia
20 de abril de CDMX Sheinbaum vy el secretario Ebrard. Se discutio la seguridad econdmica,
2026 reglas de origen para bienes industriales, colaboracién en minerales

crificos y la resolucién de irritantes comerciales bilaterales.

Primera ronda oficial de negociaciones. Se centraron en seguridad
28y 29 de CDMX econdmica, reglas de origen automotrices, acero y aluminio, y la com-
mayo de 2026 patibilidad regulatoria en sectores como farmacéuticos y dispositivos

médicos

. Segunda ronda de negociaciones. Ademés de la seguridad econémica
16y 17 de Washington, ~°9Y . goctacior . vt i
S y reglas de origen, la agenda incluyé temas de agriculiura y la garantia
junio de 2026 D.C. P X i ., -

de un “campo de juego nivelado” (level playing field).

Reunién ministerial. El secretario Ebrard conversard con Jamieson Greer
01 de julio Virtual para plantear su posicionamiento de renovacién del TMEC; su contra-

parte canadiense, Dominiq Le Blanc, podria unirseles.

Semana del Tercera ronda de negociaciones programada para continuar con el
20 de julio de CDMX avance de los entregables clave del proceso de revision.
2026

ASUNTOS ABORDADOS

Anuncio del inicio del proceso de revision. Se instruyd a los nego-

FUENITE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SECRETARIA DE ECONIOMIA Y LA USTR.
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como politicos, derivados de la actividad
electoral en Estados Unidos en 2026 y sus
resultados, entre otros aspectos.

Laconsultora Holland & Knight con-
cluy6 que el gobierno estadounidense
evita otorgar plena certeza a largo pla-
70 sobre la renovacion del T-MEC an-
tes de revisar los asuntos que considera
estratégicos.

Desde su opinion, entre las areas que
probablemente adquieran mayor rele-
vancia se incluyen las reglas de origen,
el contenido regional, la industria auto-
motriz, elaceroy el aluminio, el cumpli-
mientolaboral, laagricultura, las cadenas
de suministroy lasnormas relativasa la
participacién de Chinaenla region.

Holland & Knight opiné que para EU,
el proceso de revisién anual puede ser-
vir como herramienta para mantener la
presidn sobre sus socios comerciales sin
rescindir el acuerdo ni interrumpir de
inmediato la integracién de la produccién
regional.

Politicamente, este enfoque permite a
Washington proyectar una postura co-
mercial firme, al tiempo que preservala
continuidad operativa del T-MEC.
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® Sidurante la revisién o los 16 afios secventan | © En cualquier momento
aIRA de los seis afos, cada a partir del afio en el que durante estas reuniones, si
.a parte confirma por escrifo se acverda la promogo. Si todas lus Partes finclmente
. su deseo de continuar, este 2026 se pactara lo confirman su deseo de
la vigencia se promoga promoga, la vigencia del extenderlo, el Tratado se
Las reglus para | | cutomdicoments porohos | | tratado se extenderia del prormogard por 16 cfios
prorrogur el 16 aios. 2036 ol 2042. adicionales.
T-MEC © Bajo este supuesto, lu © Sial concluir el periodo
préxima revision conjunta de 16 fios no existe ung
* H Tratado fendrd una se realizard dl cabo de los confirmacién undnime
duracidn de 16 ofios siquientes seis afios. para prorrogarlo, el Tratado
contados a partir de su terminard.

entrada en vigor (1 de julio
del 2020).

o fn el sexto aniversario
(julio del 2026), lo Comi-
sidn del T-MEC se reunird
para realizar una “fevision
conjunta” del funcionamien-
to del Tratado.

©Sj una parfe no confirma
su deseo de prorrogarel
Tratado en la revisin del
sexto afio, lo Comision
deberd reunirse para

redlizar revisiones conjuntas

cada afio por el resto de
la vigencia original del
Tratado.

[ MAERSK
SEALAND

o
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FUENTE: ARicuLo 34.7 oe T-MEC.
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La posibilidad de
mantener revi
siones periodi
cas sin extender
de inmediato la
vigencia otorga
a Estados Unidos
un instrumento
de negociacion
al que no pare

ce (ue quiera
renunciar”.

BBVA

El gobierno es
tadouniden

se evita otorgar
plena certeza a
largo plazo sobre
Ia renovacion del
T MEC antes de
revisar los asun
(os que conside
ra estratégicos™.

Holland & Knight

Incluso si el pre-
sidente en Esto-
dos Unidos que
releve o Donald
Trump no qui-
siera extendler el
TMECy no fuera
reelecto, habria
ofra oportunidad
cuando un fercer
presidente ejerza
su mandato en

Sl cnero de 2033,
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