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CAMPO MEXICANO, ANTE
RETOS REALES ENLA
RENEGOCIACION DE T-MEC
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Por Eduardo Gomez De La O

Presidente de la Asociacion Mexicana de Gasto Publico AC.

Entre la dualidad productiva y la

incertidumbre comercial: los desafios

del campo mexicano ante el T-MEC

El sector agropecuario es estratégico no solo por su contribucion

al PIB (alrededor del 3.5 al 4.1 por ciento), sino por su impacto

social, territorial y alimentario, genera empleo para millones de
personas, ancla poblacion en el medio rural, sostiene economias

locales y garantiza la base de la alimentacion nacional

ANTECEDENTES
1 sector agropecuario mexicano hasido, des-
Ede la conformacién del Estado nacional, un
elemento central de la economia, la cultura
y la cohesién territorial, durante décadas sostuvo a
la mayor parte de la poblacién y proporcioné la base
alimentaria del pais a partir de la apertura comercial
iniciada en los afios ochenta y, de manera decisiva,
con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte en 1994, el campo expe-
rimenté una transformacién profunda y desigual.
Un segmento de productores orientados a la ex-
portacién de frutas, hortalizas y productos pecua-
rios de alto valor logré insertarse con éxito en las ca-
denas de valor de América del Norte, modernizando
sus procesos y alcanzando estindares internaciona-
les de calidad y sanidad. En paralelo, la produccién
de granos basicos (especialmente maiz) y gran parte
de la ganaderfa familiar enfrentaron una competen-
cia creciente de importaciones subsidiadas, precios
volatiles y un rezago tecnoldgico acumulado.
El T-MEC, vigente desde 2020, profundizé esta
dualidad al consolidar el acceso preferencial al mer-

cado estadounidense, que absorbe cerca del 85 por
ciento de las exportaciones agroalimentarias mexi-
canas, sin embargo, en julio de 2026 Estados Uni-
dos rechazé la extensién automdtica del tratado por
dieciséis afios y opté por un esquema de revisiones
anuales, esta decisién ocurre en un momento en que
el sector primario arrastra debilidades estructurales
y enfrenta presiones sanitarias, climaticas y de cos-
tos que limitan su capacidad de respuesta.

DIAGNGSTICO DEL SECTOR
AGROPECUARIO

El diagnéstico actual revela un sector con claros-
curos, por un lado, las exportaciones de aguacate,
berries, tomate, chile y carne de res mantienen di-
namismo y generan divisas significativas, por otro,
la produccién de granos bésicos y la ganaderfa de
menor escala muestran estancamiento en rendi-
mientos, alta fragmentacién de la tierra y margenes
de rentabilidad estrechos o negativos.

Los rendimientos de mafz se mantienen en un
rango de 3.3 a 3.8 toneladas por hectdrea, muy por
debajo de los més de 11 toneladas que se obtienen
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en Estados Unidos. El minifundio predomina: la
gran mayorfa de las unidades de produccién tienen
menos de cinco hectdreas, lo que dificulta la meca-
nizacion, el acceso a crédito formal y la adopcidn de
tecnologias, més del 70 por ciento de los pequefios
productores carece de herramientas digitales efec-
tivas y de asistencia técnica continua.

El agua constituye uno de los mayores cuellos de
botella, la agricultura utiliza aproximadamente el 75
por ciento del agua dulce disponible en el pais, la
sobreexplotacién de acuiferos, especialmente en el
norte y el Bajio, combinada con una baja tecnifica-
ci6n del riego y una fuerte dependencia del tempo-

ral, genera alta vulnerabilidad climatica, las sequias
de afios recientes han dejado huella en la superficie
sembrada y en los volimenes cosechados.

En el dmbito sanitario, el gusano barrenador del
ganado representa la crisis mas grave del momen-
to, el cierre de la frontera estadounidense al ganado
en pie, que ya suma mds de un afio, ha impedido
la exportacién de entre 1.7 y 1.8 millones de cabe-
zas y ha generado pérdidas estimadas entre 1,850
y 2,500 millones de délares, esto ha obligado a re-
dirigir animales al mercado interno, deprimiendo
precios en las regiones exportadoras del norte, en
porcicultura persisten problemas de PRRS y PED,
mientras la avicultura enfrenta riesgos recurrentes
de influenza aviar.

El balance comercial agroalimentario se deteriord
de forma pronunciada en 2025. México mantiene un
déficit estructural en maiz (con importaciones de 25
a 27 millones de toneladas frente a una produccién
nacional de 23 a 25 millones), cerdo (cobertura in-
ferior al 50 por ciento del consumo) y leche, solo en
huevo se observa autosuficiencia.

En 2025 el PIB de las actividades primarias crecié
4.0 por ciento en términos reales, el mejor resultado
en trece aflos, impulsado por mejores condiciones
climdticas relativas y cierta recuperacién en cultivos
y ganaderfa, no obstante, las proyecciones para 2026
apuntan a un crecimiento mucho mds moderado,
cercano al 1 por ciento, en un contexto de costos
elevados de fertilizantes, diésel y alimentos balan-
ceados, e incertidumbre comercial.

PRINCIPALES RETOS DEL SECTORDE CARA

ALAS RENEGOCIACIONES DEL T-MEC
Losretos que enfrenta el sector agropecuario son tan-

to internos como externos, y se refuerzan mutuamente.

FACTORES INTERNOS QUE AFECTAN LA
PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD

La baja productividad es el problema de fondo. El
atraso tecnoldgico, la limitada adopcién de semillas
mejoradas, la insuficiente mecanizacién y la escasa
inversion en infraestructura de riego y postcosecha
mantienen los rendimientos estancados. El minifun-
dio y la atomizacién de la tierra dificultan las eco-
nomias de escala y el acceso a mercados formales.

El estrés hidrico yla vulnerabilidad climatica redu-

cen la certeza de las cosechas y elevan los costos de
produccién, la capacidad institucional de atencién
sanitaria (Senasica) se ve sobrecargada ante emer-
gencias como el gusano barrenador, lo que debilita
la posicién negociadora del pais en materia de me-
didas sanitarias y fitosanitarias.

Los costos de produccién (fertilizantes, energé-
ticos y alimentos balanceados) se mantienen altos,
mientras los precios pagados al productor de granos
bésicos se encuentran deprimidos por la sobreofer-
ta internacional, esto ha llevado a proyecciones de
reduccion de superficie sembrada en estados clave

como Jalisco, Michoacdn y Guanajuato. El acceso
al crédito formal sigue siendo restringido para la
mayorfa de los pequefios y medianos productores,
lo que limita la inversion en modernizacién.

FACTORES EXTERNOS Y RIESGOS
DERIVADOS DEL T-MEC

Elrechazo de Estados Unidos ala extensién de dieci-
séis aflos y la adopcioén de revisiones anuales generan
un horizonte de incertidumbre permanente, esta in-
certidumbre desalienta la inversién de mediano ylargo
plazo y dificulta el acceso a financiamiento bancario.

Estados Unidos busca reducir su déficit comercial
agropecuario con México, ello se traduce en mayor
escrutinio a las exportaciones mexicanas, posibles
endurecimientos de medidas sanitarias y fitosa-
nitarias, y el riesgo de restricciones estacionales a
productos frescos (tomate, berries, chile, pepino)
durante la temporada de cosecha estadounidense.

Otros temas sensibles en la mesa de negociacién son
las reglas de origen, la presién por una mayor apertura
a maiz genéticamente modificado y el acceso al mer-
cado de etanol y lacteos, cualquier endurecimiento en
estos rubros elevaria los costos de cumplimiento, espe-
cialmente para los exportadores medianos y pequefios.

A estos factores se suman las dindmicas internacio-
nales de precios de granos, las tensiones geopoliticas
que afectan los costos de insumos y los efectos del
cambio climatico global sobre la produccién.

La combinacién de debilidades internas y presiones
externas coloca al sector en una posicion de fragilidad
acumulada, el segmento hortofruticola tiene mayor
capacidad de adaptacién, pero enfrenta riesgos di-
rectos de acceso a mercado, el segmento de granos 'y
la ganaderfa de menor escala son los mas expuestos.

PRINCIPALES ACCIONES DE GOBIERNO
PARAIMPULSARAL SECTORAGROPECUARIO
El gobierno federal ha concentrado sus esfuerzos
en una estrategia de apoyo prioritario a los produc-
tores de pequefia y mediana escala a través de los
Programas para el Bienestar se mantienen transfe-
rencias directas de Produccién para el Bienestar, la
entrega gratuita de fertilizantes a mas de dos millo-
nes de productores, los Precios de Garantia para
granos basicos y leche, y acciones de sanidad e ino-
cuidad a cargo de Senasica. El Programa Sectorial
de Agricultura y Desarrollo Rural 2025-2030 orienta
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estas medidas hacia la soberania alimentaria, la in-
clusién de comunidades indigenas y afromexicanas,
y la resiliencia climética, asimismo, se impulsan es-
fuerzos de tecnificacién de riego y un sistema de
ordenamiento para el maiz blanco. Estas acciones
han sostenido el ingreso de millones de familias ru-
rales y contribuyeron a la recuperacién del sector en
2025, no obstante, su impacto en la productividad,
la reduccién de la dependencia de importaciones y
el fortalecimiento de la competitividad exportadora
sigue siendo limitado, en un contexto de presupues-
to con crecimiento real marginal.

Un programa de fortalecimiento integral de la
produccién agropecuaria deberfa articular dos ver-
tientes complementarias:

Para los pequefios y medianos productores, se
requiere pasar de la liquidez inmediata a la cons-
truccién de capacidades productivas, ello implica
ampliar y focalizar la asistencia técnica continua y
de calidad; impulsar la organizacién econémica de
productores para mejorar su poder de negociacién
y acceso a mercados; facilitar el acceso a crédito de
mediano plazo con tasas preferenciales y garantias
adecuadas; acelerar la tecnificacién del riego y la
captacién de agua; promover el uso de semillas me-
joradas y practicas agroecoldgicas adaptadas a cada
regién; y fortalecer los sistemas locales de comer-
cializacién y almacenamiento para reducir pérdidas
postcosecha y intermediacién excesiva, estas medi-
das deben priorizar a mujeres, jovenes e indigenas,
y vincularse con esquemas de pagos por servicios
ambientales y adaptacién al cambio climdtico.

Para la produccién orientada a la exportacién, el
programa deberfa enfocarse en la consolidacién de
la competitividad y la resiliencia frente a las exigen-

cias del T-MEC, esto incluye el fortalecimiento de
la capacidad sanitaria y de trazabilidad (Senasica
y sistemas privados de certificacién); la inversién
en infraestructura de empaque, frio y logistica
orientada a mercados externos; el impulso a la in-
novacién y la adopcién de tecnologias digitales y
de precision; el desarrollo de esquemas de finan-
ciamiento especializados para la modernizacién de
huertas y granjas exportadoras; y la promocién de
la diversificacién de mercados més alld de Estados
Unidos, aprovechando otros tratados comerciales,
asimismo, se necesita una politica activa de defensa
comercial y de cumplimiento de reglas de origen,
estdndares sanitarios y requisitos de sostenibilidad
que se anticipen a las revisiones anuales del T-MEC.

Solola articulacién de ambas vertientes (apoyo pro-
ductivo a la base social del campo y fortalecimiento de
la competitividad exportadora) permitird que el sec-

tor agropecuario mexicano avance hacia una inser-
cién internacional mds sélida, equitativa y sostenible.

CONCLUSIONES

El sector agropecuario es estratégico no solo por su
contribucién al PIB (alrededor del 3.5 al 4.1 por cien-
to), sino por su impacto social, territorial y alimenta-
rio, genera empleo para millones de personas, ancla
poblacién en el medio rural, sostiene economias lo-
cales y garantiza la base de la alimentacién nacional.

La falta de un apoyo mas ambicioso, orientado a
la productividad, la tecnificacién y la infraestructu-
ra, puede profundizar la pobreza rural, acelerar la
migracién hacia las ciudades o el exterior, y aumen-
tar la dependencia de importaciones de alimentos
bésicos, los costos sociales de esta debilidad serfan
elevados y de dificil reversién.

Los retos frente al T-MEC son reales y de cardcter
estructural, el esquema de revisiones anuales exi-
ge una estrategia de Estado que combine defensa
comercial firme, fortalecimiento de la capacidad
sanitaria, inversién en agua e infraestructura, y po-
liticas de modernizacién productiva de largo plazo,
sin ello, la inserci6én internacional del campo mexi-
cano seguird siendo parcial y desigual: exitosa en
productos de alto valor orientados a la exportacién,
pero fragil en la produccién de alimentos bésicos y
en la rentabilidad de la mayorfa de los productores.

Una verdadera insercién internacional no se limita
al acceso a mercados, requiere capacidad productiva
competitiva, sostenibilidad ambiental, inclusién so-
cial y politicas pablicas coherentes y de largo aliento.
El momento actual (marcado por la incertidumbre
del T-MEC y las debilidades internas acumuladas)
exige pasar de la contencién social a una estrategia
integral de modernizacién del campo mexicano que
permita al sector contribuir plenamente a la sobera-
nia alimentaria y al desarrollo nacional.

Elementos de la gréfica:

Linea azul: Valor nominal del PIB de actividades
primarias (miles de millones de pesos).

Barras verdes/rojas: Variacién real anual (%).

Linea naranja discontinua: Participacién del sec-
tor en el PIB total (alrededor de 3.6 - 4.1 %).

La participacién se mantiene relativamente estable
alolargo del periodo, oscilando entre 3.6 % y 4.1 %,
lo que indica que, aunque el valor nominal del sec-
tor crece, su peso relativo en la economfa mexicana
no se ha expandido de forma significativa.

El contenido de esta columna es res-
ponsabilidad exclusiva del columnista
y no del periédico que la publica.
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Grafica. Evolucién del Valar nominal, Variacién Real Anual y Participacién an
el PIB del Sector agrapecuario en Méxice para el periodo 2018-2026

PIB de Actividades Primarias de Méxica, 2018-2026
Valar naminal, variaeidn real anualy pantisipaeion en el PIB
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