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a agricultura enfrenta un desafio cada vez mayor:

producir mas con menos agua, nutrientesy recursos.

Frente a este escenario, la innovacion gana terreng

como una via para elevar la productividad y la resi-
liencia del campao.

En Ramas Arizpe, Coahuila, Méxica busca acupar un lu-
gar dentro de esa transformacion. Desde 2023 opera el
Centro Global de Investigacian de Natural Plant Protection
[NPP] de UPL, una infraestructura dedicada al disefio, de-
sarrollo, reingenieria y prueba de concepto de bioselucio-
nes agricolas.

La apuesta no cansiste Unicamente en desarrollar pro-
ductos para el mercado mexicano. El modelo busca conec-
tar el conocimiento generado en el pais con una cadena glo-
bal que comprende investigacion, validacion, manufactura,
registro, comercializacion y exportacion.

“El Centro Global de Investigacion NPP conecta el talento
cientifico mexicano con las necesidades reales del campo
y can una red internacional que lleva soluciones fabricadas
en la planta Ramos a 55 paises”, sefiala la compafifa.

La relevancia del centro se entiende mejor al observar
que su infraestructura actual es resultado de una trayec-
toria de mas de cuatro décadas de capacidades mexicanas
en bioestimulacién, nutricion vegetal, sustancias humicas,
proteccion de cultivos y reingenieria de productos.

DE LA EXPERIENCIA LOCAL AUNA PLATAFORMA GLOBAL
La historia comienza antes de que existiera el Centro Global
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de Investigacion NPP. La documentacidon de UPL identifica
una evolucién que se remonta a 1974, cuando Agroguimi-
cos y Semillas se dedicaba a la distribucion de agroquimi-
cos y equipo agricola.

Cinco afios después surgié Bioenzymas, empresa pio-
nera en la fabricacion y comercializacion de estimulantes
vegetales basados en extractos naturales. Posteriormente,
Omega Agroindustrial desarrollé capacidades en sustan-
cias humicas y soluciones de nutricién y proteccién agrico-
la; Agrofarma Mexicana incorpord manufactura de fertili-
zantes solidasy fungicidas, mientras gue Grupo Bioguimica
Mexicano profundizé en estudios de modo de accian, so-
porte técnicoy reingenieria de productos.

Esa trayectoria continug con Arysta LifeScience en
2008y, en 2019, caon la integracion a UPL. El resultada fue
la incorporacion de conocimiento y capacidades desarrolla-

das en Mexico a una plataforma internacional de in-
vestigacian y comercializacion.

Asi, el valor del centro no esté Unicamente en sus
instalaciones, sino en concentrar y dar continuidad a
capacidades cientificas construidas durante décadas.

“México no es solamente un mercado para UPL; es
un pais donde se genera conocimiento, se desarrallan
soluciones y se canstruyen capacidades que pueden
escalarse globalmente,” agrega la compafiia.

CUATRO AREAS PARA CONVERTIR NECESIDADES
AGRICOLAS EN SOLUCIONES
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El Centro Glabal de Investigacidn NPP arganiza su ac-
tividad en cuatro areas principales: disefio y formula-
cign; sintesis organica; investigacion agrobioldgica; e
invernadero de investigacign.

La primera permite estudiar las caracteristicas fi-
sicas, quimicas y microbioldgicas de las formulacio-
nes para determinar su estabilidad y funcionalidad. La
sintesis organica trabaja sobre componentes y pro-
cesos quimicos vinculados con nuevas soluciones,

mientras gue el drea agrobioldgica cuenta con capa-
cidades como camara bioclimatica, cuarto oscuro y
herramientas de biocontrol.

El invernadero, por su parte, permite llevar los
conceptos desarrolladas en laboratorio hacia condi-
ciones controladas de evaluacion.

Enconjunto, estas capacidades permiten recorrer
diferentes etapas del desarrolio: identificar una nece-
sidad agrandmica, disefiar o reformular una solucian,
probar su desempefio y generar evidencia antes de
avanzar hacia aplicaciocnes de mayor escala. El centro
cuenta, ademas, con especialistas en bioguimica, in-
genieria quimica, quimica, biotecnologia y agronomia.

Las plataformas tecnoldgicas abarcan dreas co-
mo bioestimulacion y manejo del estrés, nutricion
eficiente, fijacion de nitrégeno vy fésforo, sustancias
humicas y fulvicas, microorganismos benéficos, mi-
corrizas, biocontrol y tecnologias orientadas a mejo-
rar la eficiencia en el uso del agua.

Estas lineas responden a algunas de los principa-
les desafios que enfrenta actualmente la produccién

agricola: conseguir mayor productividad con una utili-
zacion mas eficiente de los recursos y, al mismo tiem-
po, aumentar la capacidad de los cultivos para enfren-
tar condiciones ambientales adversas.

UPL sefala que sus hiosoluciones estan orienta-
das a mejarar la eficiencia de nutrientes, apoyar la sa-
lud del suelo y fortalecer la resiliencia de los cultivos
frente a estreses hioticos y abioticos.

INVERNADEROS: LLEVAR EL LABORATORIO A CONDI-
CIONES AGRICOLAS CONTROLADAS
Lainfraestructura de Ramos Arizpe dio un nuevo paso en
noviembre de 2025, cuando UPL incorparo tres madulas
de invernadero de vidrio templado y automatizados para
controlar variables como clima, humedad y luminosidad.

La importancia de estos espacios esta en la posi-
bilidad de reproducir condiciones ambientales de ma-
nera controlada. Los ensayos pueden someter a os
cultivas a escenarios coma estrés hidrico, salinidad
y altas temperaturas, problemas que no se limitan a
una regian especifica y que pueden afectar la produc-
tividad agricola en distintos mercados.

Entre los primeros ensayos se contempld el ma-
nejo de salinidad asociada con aguas duras en tomate,
asfcomo la evaluacion de Biozyme 3.0 para mejorar el
amarre del fruto. La infraestructura también busca ge-
nerar resultados replicables para mercadas como Chi-
na, Brasil y paises de Africa.

El centro mexicano, ademads, forma parte de una
red internacional de investigacion de NPP que incluye
capacidades en Francia y Estados Unidos. Esto permi-
te que los resultados obtenidos en Ramos Arizpe pue-
dan incorporarse a procesos de validacion y desarrolla
con alcance internacional.

El objetivo, en este sentido, no es Gnicamente pro-
bar siuna solucién funciona, sino generar evidencia que
permita determinar bajo qué condiciones, cuitivas y
mercados puede entregar valor.

“La fortaleza de Ramos Arizpe no esta Unicamente
en su infraestructura, sino en mas de cuatro décadas
de conocimiento acumulado en bioestimulacion, nutri-
cién vegetal y proteccion de cultivos”, asegura UPL.

INVESTIGACION QUE TERMINA EN MANUFACTURAY
EXPORTACION

Uno de los elementos que distingue el modelo es la cer-
cania entre investigacion y manufactura.

El proceso comienza con una necesidad del produc-
tor o del cultivo. Posteriormente, el equipo mexicano pue-
de disefiar, formular o reingenierizar una solucidn; realizar
pruebas de concepto; escalar el desarrollo hacia la manu-
factura; cumplir con los procesos regulatorios correspon-
dientesy finalmente llevar el producto al mercado.

En el caso del Centro Global de Investigacion NPP,
esa cadena conecta las actividades cientificas con la
planta Ramos y con una red de expaortacién que alcan-
za 55 paises.

Este vinculo es relevante para la agroindustria por-
que reduce la distancia entre la generacidn de conoci-
mientoy su aplicacién comercial. La innovacion deja de
ser solamente un resultado de lahoraterio y se incorpo-
ra a una estructura capaz de producir y distribuir sclu-
ciones a escala internacional.

UPL plantea a NPP como una plataforma global de
productos naturales y de origen biologico, con aplica-
ciones gue incluyen biocontrol, bioestimulacion y bio-
nutricién. En su estrategia de agricultura sostenible, la
compafifa tamhién utiliza el concepto ProNutiva, que
integra biosoluciones con productos convencionales
de proteccion de cultivos.

MEXICC COMO ORIGEN DE INNOVACION AGRICOLA

El caso de Ramos Arizpe también refleja un cambio en
la forma de entender el papel de México dentra de las
cadenas globales de la agroindustria.

Durante afigs, el pais fue principalmente considera-
do un mercado para tecnologias agricalas desarrolla-
das en otras regiones. La evolucion de las capacidades
de investigacidn, formulacian y manufactura permite
plantear un escenario diferente: Méxica también pue-
de generar conocimiento y soluciones con potencial de
exportacion.

El Centro Global de Investigacién NPP concentra esa
apuesta. Su infraestructura cientifica, el talento espe-
cializado y la conexién con manufactura y mercados
internacionales construyen una cadena de valor que
parte del conocimiento desarrallado en el pais y pue-
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de terminar en un campo ubicado a miles de kildmetros.

La apuesta adquiere mayor relevancia conforme
las condiciones de produccion agricala se vuelven mas
complejas. El agua, la temperatura, la salud del sueloy
la eficiencia nutricional ya no son Unicamente variables
agrondmicas: también representan factores econdmi-
cos que inciden en los rendimientos, los castos y ia ren-
tabilidad de los productores.

UPL identifica precisamente estos desafios, entre
ellos el estrés por calory aguay la salud del sueto, como
parte de los problemas que busca atender mediante la
investigacion desarrollada en Ramos Arizpe.

En paralelo, la compafifa ha mantenido a NPP como
parte de su estrategia de desarrallo de biosoluciones.
En su reporte de sostenibilidad 2024-25 sefiala que es-
tas soluciones buscan contribuir al control de plagas y
enfermedades, la eficiencia de nutrientes, la salud del
suelo y la resiliencia de las plantas frente a factores de
estrés.

Para la agroindustria mexicana, el desafio hacia
adelante serd convertir esa capacidad cientifica en
mas soluciones escalables, generar evidencia agrono-
mica suficiente para distintos cultivos y condiciones y
fortalecer los vinculos entre empresas, universidades y
centros de investigacidn.

En Ramos Arizpe, esa cadena ya tiene una estruc-
tura: mas de cuatro décadas de conocimiento acu-
mulado, una infraestructura de investigacién espe-
cializada, nuevos espacias para validacidn controlada
y una conexidn directa con manufactura y mercados
internacionales.

La apuesta, par tanto, va mas alla de instalar un
centro de investigacion. Consiste en pasicionar a Mé-
xico coma un punto desde el cual la ciencia aplicada
al campo puede transformarse en tecnologia agrico-
la, convertirse en productos y, finalmente, regresar al
campo como una herramienta para producir bajo con-
diciones cada vez més exigentes.

se globaimente.
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EL CENTRO GLOBAL DE INVESTIGACION NPP DE UPL, EN COAHUILA,
~ ARTICULA INVESTIGACION, DESARROLLO, MANUFACTURAY
_ EXPORTACION DE SOLUCIONES PARA ENFRENTAR RETOS COMO EL
ESTRES HIDRICO Y LA SALUD DEL SUELGO.
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