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Cadenas de suministro

Empresas
de consumo
avanzan hacia
produccion
mas sostenible

® Con practicas como la agriculiura regenerativa
y el uso de Inteligencia Artificial, grandes
compafias como Bimbo, Herdez y Starbucks
buscan producir mds con menos recursos, en el
contexto de desafios como el cambio climdtico
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nte desafios como el cambio climdtico, la escasez de
agua, ladegradacion de los suelos y la necesidad de ga-
rantizar el abasto de materias primas, empresas de ali-
mentos y bebidas estdn acelerando la adopcién de pric-
ticas sostenibles y herramientas digitales en toda su
cadena de suministro.

Con prdcticas como la agricultura regenerativa y el
uso de inteligencia artificial, empresas como Bimbo,
Herdez y Starbucks, buscan producir mas con menos
recursos y fortalecer la resiliencia de las cadenas de suministro.

Sin embargo, la adopcitn de estas soluciones enfrenta retos como
el financiamiento, los altos costos y el acompafiamiento a los produc-
tores en la transicién hacia modelos mds sostenibles.

Adopcién de agricultura regenerativa

Tras alcanzar mds de 500,000 hectdreas de trigo, maiz y papa culti-
vadasbajo prdcticas de agricultura regenerativa, Grupo Bimbo avanza
hacia sumeta para que al 2050, €1100% de sus ingredientes clave pro-
venga de tierras cultivadas bajo este modelo de produccién.

Para aumentar su alcance, lamayor empresa panificadora del mun-
do impulsa précticas alineadas con estdndares internacionales bajo
alianzas con el Centro Internacional de Mejoramiento de Mafz y Tri-
go (CIMMYT), universidades y socios estratégicos de su cadena de
suministro.

Aunque uno de los principales retos es que mds agricultores adop-
ten practicas de agricultura regenerativa. “Mds que una barrera tec-
noldgica, se trata de demostrar sus beneficios y acompafiar la transi-
cién desde modelos tradicionales”, indicé 1a empresa.

Por ello, Bimbo trabaja
con capacitacion, asistencia
técnica y proyectos demos-
trativos paraque los produc-
tores conozcan los beneficios
de estas practicas en la salud
del suelo, laresiliencia de sus
cultivos y su productividad.

En sus operaciones, tam-
bién utiliza herramientas
digitales. En el campo, em-
plea tecnologias de lectura
de condiciones meteorol6-
gicas para ajustar la fertiliza-
cién en temporada, mientras
que en insumos como palma

y soya utiliza monitoreo sa-
telital para detectar posibles
alertas de deforestacion.
“En materia de susten-
tabilidad, continuaremos
avanzando en agricultu-
ra regenerativa... En digi-
talizacién, nuestro enfoque
serd profundizar la conec-
tividad de-las operaciones,
aprovechar mejor los datos,
ampliar el uso de:IA y ana-
litica avanzada para forta-
lecer 1a toma de decisiones
y productividad”, sostuvola
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jor los recursos, sino también
fortalecer la resiliencia de las
operaciones ante riesgos am-
bientales y climético.

Hoy, laempresa de alimen-
tos y bebidas estd llevando la
digitalizacién hasta el ori-
gen de su cadena de suminis-
tro. Con la plataforma de ges-
tién agricola Greentegrate, de
Compu Campo, sustituyo la

medicién manual y audita en
tiempo real los predios de su
red de proveedores.

Con esta herramienta blin-
da el origen de los insumos y
garantiza la continuidad ope-
rativa ante el estrés climdtico,
al calcular con precision téc-
nica la huella de carbono, mo-
nitorear la salud del sueloy la
huella hidrica.

En 2025, Herdez mejo-
16 7.31% su eficiencia hidri-
ca frente a 2024, conun indi-
cador de 1.91 m’ por tonelada
producida. Ademds, 37.3% de

suinfraestructura utiliza ener-
glas limpias y sus centros pro-
ductivos aplican un modelo de
valorizacion de residuos basa-
do en las 5R: Redisefiar, Re-
ducir, Reutilizar, Reciclar y
Recuperar.

La empresa también utiliza
inteligencia artificial, analitica
avanzada y algoritmos propios
como Jarvis y Charles, con los
que redujo 35% los iempos de
validacion de innovaciones en
empaques, pasando de cuatro
meses a 2.5 meses.

No obstante, Herdez desta-

sostenible.

Para los proximos cinco
afios prevé digitalizar la infor -
macion critica para sus repor -
tes de sostenibilidad y fortale-
cer su andlisis estratégico.

Futuro sostenible

del café

Ante los efectos del cam-
bio climdtico, Starbucks Mé-
xico busca asegurar el futu-
ro del café mediante prdcticas
agricolas sostenibles, renova-
cion de cafetales, capacita-
cién y herramientas para me-
jorar la productividad de los
productores.

La directora de Reputa-
cién y Sostenibilidad de Al-
sea-Starbucks, Saraf Jimé-
nez, explico que la estrategia
comienza en las fincas, don-
de trabajan con producto-
res a través del Farmer Su-
pport Center de Starbucks en
México.

Desde ahi promueven pric-
ticas como la regeneracion de
suelos, capacitacion agricola,
manejo de sombra, biodiver-
sidad, uso eficiente del agua y
renovacion del cafetal.

En fincas modelo, estas
préacticas han permitido au-
mentar la productividad del
suelo, al pasar de siete quinta-
les por hectdrea a produccio-
nes de entre 20y 35 quintales.

En los ultimos dos afios,
Starbucks México ha cubier-
toacasi 22,000 productores de
café con estas pricticas soste-
nibles y con el programa Todos
Sembramos Caf¢ ha donado

ciones meteoroldgicas que
monitorean la temperatura, la
lluvia y el viento para anticipar
riesgos y mejorar la gestion de
los cultivos. No obstante, da-
do el tamafio de las fincas y el
alto costo de herramientas co-
modrones y mapeo satelital, el
reto, explico Saraf Jiménez, es
llevar estas tecnologfas a més
productores.

Starbucks ha adoptado
tecnologias para apoyar
la produccién de café en
México, como estaciones

meteorolégicas que
monitorean la temperatura,
la lluvia y el viento para
anticipar riesgos y mejorar lo
gestion de los cultivos.

BIMBO)
Enmateriade

sustentabifidad,
continuaremos avanzando
enagricultura regenerativa.
En digitalizacién, nuestro
enfoque serd profundizar

ks conectividad de fas
operaciones, aprovechar
mejor los datos, ampliar
elusode Ay analitica
avanzada”.

Grupo Bimbo
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utilizar mejor los recursos,
sino también fortalecer Ia
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‘Trabajamos con
productores a través
del Farmer Support
Center de Starbucks

en México. Desde ahi
promwovemos pricticas
como la regenceracion
desuelos, capacitacion
agricola, manejo de
sombra, biodiversidad,
uso eficientedelagua y
renovacion del cafetal”™.

Sarai Jiménez,
DIRECTORA DE REPUTACION Y
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de cafefos que
son més resilientes
al cambio
climético ha
donado Starbucks
a productores
mexicanos.

En el campo,
Grupo Bimbo
enplea
tecnologias
de lectura de
condiciones
mefeorolégicas
ara gjustar
a fertilizacién
en'temporada,
mientras que en
1insumos como
palmay soya
utiliza monitoreo
satelital para
defectar posibles
adlertas de
deforestacion.
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Grupo Herdez
estd llevando la
digitalizacién hasta el
origen de su cadena
de suministro.
FOTO: ESPECIAL
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Grupo Bimbeo tiene la meta

de que al 2050, el 100% de sus
ingredientes clave provenga de tierras
cultivadas bajo précticas de agricultura
regenerativa. Foro: esECiAL

r

Starbucks trabaja con
productores de café a través

de su Farmer Support Center.
Desde ahi promuevenJ)récﬁcos
como la regeneracién de suelos,
capacitacién agricola, manejo de
sombra, y renovacién del co%efol.
FOTO! ESPECIAL
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