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adigitalizacion y la sostenibilidad en
la industria agroalimentaria mexi-
cana dejaron de ser objetivos sepa-
rados, ya que si se aprovechan jun-
tos pueden ayudar a producir misy
mejor, hacer mds eficiente el uso del
agua, la energia y el suelo, asi como
mejorar la rentabilidad de los pro-
. ducrores, coincidieron especialistas
y representantes del sector.

“La sostenibilidad es mds rentable porque
ayudaa eficientar los costos, pero tambieén per-
mite hacer un manejo de riesgos mucho mds
integrado y tener acceso a otros niveles de {i-
nanciamiento”, sefialo en entrevista la vice-
presidenta de Sostenibilidad del Consejo Na-
cional Agropecuario (CNA), Parricia Toledo.

Para el director de Ja Maestria en Negocios
Sostenibles del EGADE Business School, Este-
ban Koberg, “no hay duda de que mds digita-
lizacién y mayor sostenibilidad correctamen-
te aplicada mejoratd la productividad”. Enese
sentido considerd que si México no acelera la
digitalizacion v avanza en materia de soste-
nibilidad en el sector agroalimentario, enten-
dida en tres dimensiones ambiental, social y
de prosperidad, podria perder terreno frente

acompetidores como Brasil,
Argentina y Estados Unidos.
“Los productores mexicanos
van a enfrentar mayor com-
petencia internacional”,

Sin embargo, entre los de-
safios, destaca queel sec-
tor agroalimentario mexica-
no avanza a dos velocidades.
Mientras las cadenas exporta-
doras y los productores de ma-
yor escala ya utilizan drones,
sensores, imdgenes satelita--
les, riego tecnificado, trazabi-
lidad y bioinsumos, pequefios
v medianos productores en-
frentan problemas de conec-
tividad, infraestructura, falta
de financiamientoy bajo ac-
ceso a la digitalizacion.

“Mexico tiene una agricul-
tura de dos velocidades: un
ntcleo exportador vy de rie-
go ya digitalizado, y una ma-
yoria de productores - sobre

todo de temporal y pequefia
escala-- que apenasusael ce-
latar”, explico el director ge-
neral del Grupo Consultor de
Mercados Agricolas (GCMA),

Juan Carlos Anaya.

Refirio que el 37.7% de las
unidades de producciénagro-
pecuaria utiliza alguna tec-
nologia de informacion y co-
municacién, pero 88.1%
corresponde al teléfono celu-
lar y apenas 7.9% a internet.

Entanto, menosde 1% uti-
liza sensores agricolas y ape-
nas uno de cada diez produc-
tores utiliza herramientas de
agriculturade precision, como
sensores, GPS, drones, ima-
genes satelitales o inteligen-
claartificial.

Desde el CNA calculan
que la adopcion de tecnolo-
gla avanzada en la agricultu-
ra apenas dicanza entre 15y
20% de la superficie cultiva-
ble. “Esto da un panorama de
que tenemos todavia mucho
por hacer para utilizar dro-
nes, imdgenes satelitales, en la
trazabilidad, blockchain, rie-
g0 de precision. Son tecnolo-
oias probadas que hay que im-
plementarlas mucho mas en
elcampo. La tarea pendien-

te es equilibrar mas el acce-
soalatecnologia”, dijo Patri-
cia Toledo.

México tiene, dijo el direc-
tor general de GCMA, un sec-
tor de frutas y hortalizas don-
de la tecnologia ha avanzado,
principalmente en agricultura
protegiday cadenas de expor -
tacién, mientras que en granos
y oleaginosas la moderniza-
cion ha sido mas lenta. En los
ultimos 30 afios, la produc-
cion de estos cultivos apenas
ha aumentado 18%, mientras
que lade frutas y hortalizas ha
crecidomds de 100 por ciento.

“Se requieren de politicas
publicas que impulsen la mo-
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el campo se pueda moderni- ]Z;HCOH practicas mucho mas
zar”, considerd Juan Carlos FSIL“.& N tales como la con-
Anaya. servacion de suelos, rotacion

Para Esteban Koberg, en
“la foto general” se observan
avances en materia de soste-
nibilidad, pero hay una fuer-
te preocupacion por la dispo-
nibilidad de agua en todos los
sectores productivos.

Destacé el caso de Irrimo-
del, una plaraforma digital del
Instituto Nacional de Investi-
gaciones Forestales, Agrico-
las y Pecuarias (INIFAP), que
integra informacion climdti-
ca, datos meteorologicos, ca-
racteristicas de suelo e inclu-
so sensores para determinar
cudndo y cuanto regar.

Las parcelas que imple-
mentan este sistema, aseguré
el académico, han registrado
ahorros mayores a1,600 me-
tros cubicos de agua por hec -
tdrea en cultivos como maiz
¥ SOrgo.

De casi 22 millones de hec-

tdreas sembradas en Meéxi-
co, apenas 6 millones cuen-
tan con riego. Ademds, gran
parte sigue utilizando méto-
dos tradicionales de produc-
cion, dijo Juan Carlos Anaya.
Esteban Koberg explicd que
mientras las grandes cadenas
productivas y exportadoras
estdnala vanguardia tecnolg-
gica, los medianos y pequefios
productores enfrentan “una
brecha bastante grande”.
Aunque precisé que no to-
dos los productores necesitan
la misma tecnologia. Por eso,

y diversificacion de cultivos,
manejo integrado de plagas,
seleccion de semillas y uso efi
clente del agua.

Desde la Universidad Ibe-
roamericana, el académico
Juan Manugel Torres Rojosos
tvo que todavia existen gran
desoportunidades para me-

jorar la eficiencia productiva
mediante un uso mas racional
del agua, fertilizantes, semi-
llas mejoradas y tecnologias
de precision.

“Hay ventanas de oportu-
nidad enormes para mejorar
nuestro sistema productivo en
laagroindustria”, opin6. Aco-
to que en toda la cadena agro-
alimentaria se pierden y des-
perdician muchos productos,
sobre todo durante la cosecha
de frutas y hortalizas, ademads,
se generan mermas durante el
transporte y el procesamiento.

Para ello, considero el aca-
démico del Centro Transdis-
ciplinar Universitario para la
Sustentabilidad (CENTRUS)
de la Universidad Iberoame-
ricana Ciudad de México, que
esnecesario “generar capaci-
dades en los productores™, asi
como mejorar la informacién
de mercado.

Sobre la digitalizacion, opi-
no que “si hay avances sig-
nificativos” y que muchas
empresas han mejorado su
tecnologia y han empezado
a aplicar agricultura de pre-

cision, inteligencia artificial,
robdtica y drones para dosi-

ficar el agua, los fertilizantes
y los pesticidas, asi como para

monitorear plagas, enferme-

dades y la salud del suelo. No
obstante, resalté-que, si bien

2l sector agropecuario atravie-
sa un proceso de transicion, es

necesario acelerar la adopcion

Je procesos productivos mds
sostenibles y digitalizados.

Acceso a crédito,
principal obstaculo
Los especialistas coinciden
2n que la adopcién de pric-
ticas sostenibles y la digita-
lizacion requiere condicio-
nes habilitantes, tales como
2l acceso al financiamiento,
Jue ha sido uno de los prin-
-ipales obstdculos. “Los pe-
Juefios y medianos produc-
fores tienen muy poco acceso
acrédito”, recordd Koberg.
Anaya explico que “del
100% de los productores so-
lamente el 8% tiene acceso al
financiamiento y un 3% a se-
zuros. En México todavia hay
mucho por hacer y otro tema
2s que faltan también progra-
mas e incentivos del gobierno,
Jue impulsen la innovacion
y 1a tecnologifa con financia-
miento, principalmente en-
rre los necnefing nrodnctores”

Especialistas y represen-
taintes del sector coinciden
en que la adopcién de prac
ficas sostenibles y lo digi-
ializacién requiere de con-

ianes habilifantes, totes

mo el acceso ol financia-
miento; que ha sido uno.de
los principoles obstéculos,
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De acuerdo con el CNA, la sos-
tenibilidad es mds rentable porque
ayuda a eficientar los costos, pero
también permite hacer un manejo
de riesgos mucho més integrado.
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Patricia Toledo,

VICEPRESIDENITA DE
SOSTENBUDAD DEL COMNSED
NACIONAL AGROPECLARID

fow

Mé&dcoticneun
sectorde s
hortalimsdonde
B eenologia ha

micninsgaeen
ERHKS Y
olcasinosas b
modernizacion
sido ek benta ™.

Juan Carlos
Anaya,

DRECTOR GEMNERAL DEL GRUPO
COMSUTOR DE MERCADOS
AGRICOUAS (Gowa)
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Esteban Koberg,

DRECTCR DE LA MAESTRIA BN
NEGOCICS SOSTEMBLES DEL
EGADE BUSINESS SCHOOL.

ACADEMIZO E INVESTIGADOR
DE LA UNNERSDAD
BERCIAMERICANA ¥ ESPECIAUISTA
BN BOONOMIA AGRCOL
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Para los pequefios productores,
recomiendan que la transicién
empiece con précticas mucho mds
bésicas, por ejemplo: rotacién y
diversificacién de cultivos, manejo
infegrado de plagas, seleccién de
semillas y uso eficiente del agua.
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Las parcelas en las que se utiliza Irrimodel -plataforma que

integra informacién climdtica, datos meteorolégicos, caracteristi-
cas de suelo e incluso sensores para determinar cuando y cudnto
regar- han registrado ahorros mayores a 1,600 metros cibicos de
agua por hectdrea en cultivos como maiz y sorgo. Foro: sHuTTERsTOCK
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Especialistas coinciden en que presion sobre acuiferos empuja la
México tiene una agriculiura de dos tecnificacion.
velocidades: un niclec exporiador -
y de riego ya digitalizado, y j o Ers ol Morte
una mayoria de J)roduciofes = (Chihuahua, Coahuila,
principalmente de femporal y Nuevo ledn y
pequefa escala— que apenas usa cullives come el
el celular; nogal, manzana,
alfalfa) existe riego
presurizado y agriculiura
empresarial.
24 usa
agricultura de precision o
real (sensores, GPS, horticuliu '-

- y : & horlicultura profegida
drones, imégenes, [A), de ¥y exporiacion de allo
acverdo con estimaciones del tl lor [ ;

GCMA sobre dafos Inegi/SIAP ooy ieonp R
eg ' Paises Bajos e Israel en
T T ) o
| osio muy par d}erfés
@ en digifalizacion del
concentran en solo fres z;ogr:?grs Zmi?:gsy
estados: Michoacdn, Jalisco y dordo Bl v Aushailics
Sinaloa (46% del fotal). ; e
dominan con maquinaria
EEp " coneclada y dosis variable.
esté més avanzoda mmemem . ..
en el noroeste
# |Sinaloa, Sonora, Baja
¥ Californial, siendo -
fomates, berries, it seat |
hn’:niqluzas’ de exagn%cwog c‘el ] Gorechviclad sl s
ALGISE il K GO e, PO es carg, limitada o inexisiente
i fuera de zenas comerciales;
b ol Bufio no hay interoperabilidad entre
[Guanajuato, Jalisco, dotos de riego, suelo, climoy
1 Mi§hochn ¥ |95 comercializacisn: falia extension
} culives de berries, tenica: alguien que ensefie o usar
aguacate, fresa) la la teenclegia, no solo que lo venda.
FUENTE: G, CON BWIDS DEL INEGE, SIAP, CEPAL ¥ CONAGIM.
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