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Los procesos educativos son
dificlies de cambiar, y mucho més
si lo que en la realidad ocurre, se
elude u oculta. Es el peor de los
senderos: lleva, directo, al

barranco jndtil de la soberbia

J MANUEL GIL ANTON

La Nueva Escuela Mexicana:
Testimonios al ras del aula

ice Sabina que, “no hay
nostalgia peor, que afiorar

lo que nunca jamds suce-.

dié”. Inspirado en esa frase, consi-
dero que “no hay proyecto peor,

que el que no cuenta con condicio-’

nes para lograrse”. Me temo que
puede ser el caso de la Nueva Es-
cuela Mexicana (NEM).

Sostengo que una experiencia es-
colar activa, en la que docentes,
alumnos y directivos generen pro-
yectosenque converjan distintas dis-
ciplinas y saberes, al abordar temas
queinteresen aquienes participanen
ello, es muy buena, Tal estrategia su-
pera, y mucho, a la educacién tradi-
cional que pretende, desde el aisla-
miento de asignaturas, generar
aprendizajes significativos.

Porque se trata de una propuesta
importanteyvaliosa, es necesario ave-
riguar, al menosasomarnos, aquéesta
pasando en las aulas y escuelas.

Me di ala tarea de preguntar, y es-
cuchar, las percepciones de un con-
junto diverso de profesotas y profe-
sores: pedi el parecer sobre laNEM a
docentes de distintos grados, entida-
des de Ia repuiblica y diferentes eda-
des. Es importante decir que predo-
minaron quienes coinciden con la
idoneidad del proyecto.

Nopretendodarcuentadeloque
advierte y opina el magisterio me-
xicano (es un conjunto enorme y
diverso del que predicar algo, sin
realizar —al menos— procedi-
mientos muestrales adecuados, es
un error inmenso), sino compartir
lo que me han relatado mis colegas
para problematizar este proyecto.

Hay, ajuiciodelamayoria, unamez-
cladedesconocimientoy confusidnen
torno a la NEM. Llegd de repente, des-
de arriba, sin tener tiempo ni elemen-
tos para comprender la magnitud del
cambio en el paradigma pedagogico.

Como siempre, expresaron, las autori-
dades educativas suponen que basta
enunciarquelascosascambiarén, para
que cambien, sin tomar en cuenta el
tipo de formacién que recibieron las y
losdocentes, ni la experiencia derivada
de su modo de trabgjo previo. Hay
quienes rechazan la propuesta en sf, y
la consideran equivocada por distintas
razones, pero aun para los que coin-
ciden con ella, e incluso llevan tiempo
—mucho antes del enunciado ofi-
cial— tratando de trabajar de una ma-
neradiferente ala tradicional, reportan
que seestallevando a cabo, en serio, en
muy pocos casos, porque 1a prepara-
cién queserequiere para trabajar asi no
es, ni de lejos, trivial.

Empresas privadas han generado
gulasy formularios para que sean se-
guidos por el personal docente, pin-
glie negocio, de tal manera que pa-
rezca que se realiza, sin que la forma
de trabajar registre cambios: lo que se
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modifica son los formatos que exigen
las autoridades (directores, supervi-
sores, jefes de sector y otras instan-
cias) muchas de las cuales tampoco
estan capacitadas para coordinar tal
transformacién.

La formacién en las normales e
instituciones formadoras de do-
centes sigue los cauces y tradicio-
nesde antafio. No hay sintonia. ¢Vi-
no viejo en odres nuevos?

Enlasecundaria, dada su estruc-
tura curricular por asignaturas, es
imposible dar cabida a la NEM.

Sus impulsores, me dijeron, vi-
sitan en los estados a escuelas don-
desiseestd aplicando, y proclaman
queentodalaentidad pasaigual: el
cldsico espejismo del poder, auna-
do al voluntarismo selectivo.

¢Sucederd lo mismo en distintas
latitudes? Es muy fAcil decir en los
discursos que la NEM es un hecho
y avanza incontenible, pero a partir
de estos testimonios ha lugar a du-
das. Los procesos educativos son
dificiles de cambiar, y mucho més
si lo que en la realidad ocurre, se
eludeuoculta. Esel peor delossen-
deros: lleva, directo, al barranco

inditil de la soberbia. ®
Profesor del Colegio de México
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