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COCA-COLA EN MEXICO

DEL TRAGO AMARGO POR IMPUESTOS
A SER ANFITRION CON LA

4T EN EL MUNDIAL

CUANDO COCA-COLA REPORTO UNA CAIDA DE 4% EN SUS VENTAS EN
MEXICO POR EL AUMENTO DEL IMPUESTO AL REFRESCO, SU PRESIDENTE
JAMES QUINCEY TRANQUILIZO A LOS INVERSIONISTAS DICIENDOLES QUE
LLEVAN 100 ANOS OPERANDO EN EL PAIS Y SABEN COMO SORTEAR LOS
OBSTACULOS. POCO DESPUES, LA PRESIDENTA SHEINBAUM RECIBIO A SUS
EJECUTIVOS EN PALACIO NACIONAL, ANUNCIO UNA INVERSION DE SEIS MIL
MILLONES DE DOLARES, PROMOCIONO SU INVERSION Y LES PRESTO SU
CONFERENCIA MANANERA PARA UNA CAMPANA DEL MUNDIAL DE FUTBOL.
MEXICO, EL PAIS CON MAS CASOS DE DIABETES ATRIBUIBLES AL CONSUMO
DE BEBIDAS AZUCARADAS, LES SIGUE ABRIENDO LAS PUERTAS.

MATHIEU TOURLIERE

1 10 de febrero dltimo, durante la presenta-

cién de los resultados de Coca-Cola en el

mundo a sus principales inversionistas, Ja-

mes Quincey, el presidente del consejo de
administracién de la refresquera mas poderosa
del planeta, se vanaglorié de ganancias multimi-
llonarias en practicamente todos los sectores de
negocios de la transnacional, las cuales se refleja-
ban en un aumento del precio de la accion.

Sin embargo, James Quincey y Henrique
Braun, vicepresidente ejecutivo de Coca-Cola,
resaltaron un problema: una caida de 4% de sus
ventas en México en 2025, el principal mercado
del refresco fuera de Estados Unidos, y bastién de
los gigantes regiomontanos Fomento Econémi-
co Mexicano (FEMSA)} y Arca Continental, dos de
sus principales embotelladoras en el mundo. La
razon de este “viento en contra”, segun Quincey:
los impuestos a los refrescos, en vigor desde 2014,
que fueron duplicados por la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, al pasar de 1.65 a 3.08 pesos
por litro, y de O a 1.65 pesos por litro para las be-
bidas ligh.

Sin embargo, los dos ejecutivos de Coca-Co-
la tranquilizaron a los inversionistas, a quienes
prometieron que la refresquera sorteara este
obsticulo. "Es un mercado donde tenemos un
sistema trabajando desde hace 100 afios”, recal-
cé Quincey, y agregd que “nos permite jugar con
el impacto de estos impuestos en los diferentes

empadques, precios y canales en una manera que
optimiza nuestro camino actual e intenta ha-
cer que el impacto sea aceptable para nuestros
consumidores”.

“Hay otro punto que nos ayudara en 2026,
agregd el ejecutivo. “El hecho de que México sera
sede del Mundial. Es el mayor evento del plane-
ta en términos de proyeccién con consumidores,
y hemos intensificando nuestras camparias des-
de el primero de enero”, aseverd Quincey. Y con
razén: Coca-Cola es el principal patrocinador de
este torneo de la FIFA, lo que le otorga muchas
ventajas en términos de expaosicion.

Acto seguido, Coca-Cola puso en marcha su
maquinaria de relaciones publicas. El 26 de fe-
brero, apenas seis dias después de la conferencia
con los inversionistas de Coca-Cola, la presiden-
ta Claudia Sheinbaum Pardo recibid a Henrique
Braun en Palacio Nacional. Cuando el ejecutivo
salid de la reunion privada, la mandataria pre-
sumid, en su cuenta de X, que la transnacional
invertiria seis mil millones de doélares en Méxi-
co -sin ofrecer mas detalles—, y aseverd que esta
buena noticia se enmarcaba en el “modelo eco-

ndmico de la Cuarta Transformacién: desarrollo
con bienestar”.

Ese mismo dia, el entonces canciller Juan Ra-
mén de la Fuente fue a recibir personalmente el
trofeo, que habia llegado al Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA) en un Airbus A320
pintadec de rojo y con un enorme logotipo de Co-
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ca-Cola. El exrector de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y la gobernadora
mexiguense, Delfina Gémez Alvarez, posaron con
la copa en un templete de Coca-Cola.

Una semana mas tarde, en el arranque de su
conferencia matutina del 3 de marzo, Sheinbaum
anuncid a su audiencia una “sorpresa” para el fi-
nal del ejercicio. Liegado el momento, después de
una serie de anuncios en materia de salud publi-
ca, la mandataria invitd a Louis Balat, el presiden-
te de Coca-Cola en México, y otros ejecutivos de
la transnacional -incluyendo José Boerda, de Ar-
ca Continental- para hacer la promocion de una
campana publicitaria en el contexto del Mundial,
con el “paseo” del trofec oficial del torneo por
Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de México.

Durante mas de 10 minutos, Balat tuvo la tri-
buna abierta para anunciar la rifa de 25 boletos,
en un ejercicio que termind con Sheinbaum le-
vantando una réplica de la copa.

GOL PUBLICITARIO

Este ejercicio fue un gol publicitario para Coca-
Cola, perc fue un trago amargo para los promo-
tores de una mayor regulacién de la venta de
refrescos y de comida chatarra en el pafs, y quie-
nes han promovido el etiquetado frontal -imple-
mentado por la Secretaria de Salud durante el
sexenio de Andrés Manuel Lépez Obrador-y los
impuestos a los refrescos.

Estos promotores, tanto cientificos del Insti-
tuto Nacional de Salud Publica (SNSP) como or-
ganizaciones que integran la Alianza por la Salud
Alimentaria, sostienen que el alto consumo de
refrescos y de comida chatarra en México ha de-
tonado la obesidad y disparado la epidemia de
diabetes y enfermedades cardiovasculares, que
son las dos principales causas de muerte en Mé-
xico —con 305 mil 204 defunciones, registradas
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) en 2024-, y que pone en jagque al
sistema de salud pudblica, incapaz de proveer de
tratamientos adecuados a las 14 millones de per-

sonas que padecen diabetes, es decir, 18.4% de la
poblacion adulta.

De acuerdo con un amplic estudio publicado
en la revista Nature Medicine en enero 2025, el
consumo de bebidas azucaradas esta relaciona-
do con 2.2 millones de nuevos casos de diabetes
tipo 2 y 1.2 millones de enfermedades cardiovas-
culares en el mundo en 2020. Segun el estudio,
Meéxico fue el pais con el mayor namero de nue-
vos pacientes de diabetes tipo 2 y el tercer pais
con el mayor nimero de casos de nuevas enfer-
medades cardiovasculares atribuibles al consu-
mo de refrescos en 2020.

Coca-Cola ya se habia acercado al gobierno de
Sheinbaum con su apoyo a la iniciativa “Hecho en
México", promovida por el secretario de Econo-
mia, Marcelo Ebrard, quien colocd en los cargos
clave de la dependencia a cuatro cercanos que
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han trabajado como cabilderos para diversos sec-
tores antes de incorporarse a la SE, como lo docu-
menté esta revista el afio pasado (Proceso XXIII).
Rosemary Safie, cabildera para las industrias del
tabaco, la comida chatarra, los refrescos y el alco-
hol, tiene como esposo a Vidal Llerenas Morales,
al que Ebrard nombré subsecretario de Industria
y Comercio en la SE.

El 26 de marzo ultimo la SE actualizé su pro-
grama para adecuarlo a la coyuntura del Mundial,
y de la mano del Consejo Coordinador Empresa-

rial {CCE) y la Federacion Mexicana de Futbol (FMF) lan-
z6 la campanfna “Lo hecho en México siempre gana”. En
ella participan Coca-Cola y Oxxo, junto con otros gigan-
tes de la agroindustria como Bimbo, Danone, Grupo Mo-
delo, Jumex, Lala y Sabritas.

PESO PESADO

En el futbol como en la economia Coca-Cola juega “en
casa’ en México, donde la transnacional opera mediante
mas de 80 empresas, incluyendo ocho embotelladoras —
que tienen 67 plantas y 350 centros de distribucion en el
pais-, las dos principales productoras de azucar de Mé-
xico, asi como dos compainiias dedicadas al reciclaje del
plastico de las botellas.

Tan sdlo para 2025 el gigante FEMSA reporté ingre-
sos totales de 781 mil 585 millones de pesos, de los cuales
39% provenia de la venta de productos Coca-Cola, tan-
to en México como en los nueve paises de América La-
tina donde controla franquicias. La embotelladora, que
también opera 24 mil 297 tiendas Oxxo, controla la mayor
plantilla laboral de México —con 263 mil 630 empleados—,
y su consejo de administracién, presidido por José Anto-
nio Fernadndez Carbajal, reune a la élite empresarial re-
giomontana, incluyendo las familias Garza-Laglera y los
hermanos Calderén Rojas.

Arca Continental, la segunda embotelladora de Co-
ca-Cola en América Latina detras de FEMSA, presumio
ventas de 103 mil 282 millones de pesos en México, y Be-
pensa, la embotelladora con sede en Mérida, fundada
por la influyente familia Ponce, reportd 22 mil 411 millo-
nes de pesos en ingresos el aflo pasado.

Las otras cinco embotelladoras -Bebidas Refrescan-
tes de Nogales, Corporacién del Fuerte, Grupo RICA, Em-
botelladora de Colima y Embotelladora del Nayar- no
publican sus informes financieros, aunque participan
también en la distribucion de los diversos productos de
Coca-Cola en el pais, ya sea el célebre refresco o |las bebi-
das Sprite, Fanta, Sidral, Powerade, Monster Energy, Fuze
Tea, Fresca, Jugos del Valle, los productos Santa Clara, las
aguas Ciel o Topo Chico, o las bebidas Ades.

La predominancia de Coca-Cola en el mercado de
los refrescos hace de la transnacional la principal distri-
buidora de estas bebidas en el milléon 100 mil tienditas
esparcidas en el pais -incluso la empresa otorga crédi-
tos con tasas mas interesantes para fomentar la apertu-
ra de negocios- y también la principal beneficiaria del
consumo inmoderado de bebidas azucaradas en terri-
torio mexicano, que se eleva a 166 litros por persona al
afio, segun inform¢ el secretario de Salud, David Kershe-
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nobich, durante una conferencia de prensa matutina de
Sheinbaum del 19 de agosto de 2025.

Es unoc de los principales patrocinadores de la Federa-
cion Mexicana de Futbol (FMF) y de la Seleccidon Nacional,
por la que lanzé una campafa publicitaria bajo el lema
“Sintamos Juntos”, que fue denunciada ante la Comision
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios {(Co-
fepris} y la Procuraduria Federal del Consumidor por la or-
ganizacién El Poder del Consumidor en febrero Gltimo,
pues sostuvo que en los videos promocionales se ocultan
en gran parte los sellos de advertencia sobre
el exceso de azUcares y calorias en las botellas
el refresco emblematico de la transnacional.

Mas alla de los recursos —cuyo monto no
es publico, aunque una fuente consultada
por Proceso proyecta en 250 millones de pe-
sos |a aportacion—, Coca-Cola tiene una rela-
cion privilegiada con Mikel Arriola Pefialosa,
el presidente de la FMF, desde los tiempos
en que era titular de la Cofepris durante el se-
xenio de Enrique Pefa Nieto.

Ahi, Arriola tenia como colaborador a Pa-
tricic Enrique Caso Prado, a quien ascendié
como director general adjunto, y juntos tra-
bajaron de la mano con Coca-Cola para la
elaboracién del etiquetado a los refrescos,
un tema clave para las marcas de bebidas
azucaradas: gracias al cabildec de la trans-
nacional, la Cofepris impuso, en 2014, un
etiquetado frontal llamado Guia Diaria de
Alimentacién (GDA), disefiado por la indus-
tria refresquera.

La CDA contradecia las recomendaciones de
los organismos internacionales de salud, pues
era poco claro y se basaba en una cantidad diaria
maxima de azucar de 90 gramos, practicamente
dos veces superior a los estandares internaciona-
les que colocan este limite a 50 gramos por dia.
Aungue la Cofepris negd que haya integrado un
grupo para elaborar el GDA, la organizacién El
Poder del Consumidor obtuvo correos electroni-
cos de Coca-Cola que evidencian cémo las auto-
ridades sanitarias del gobierno de Pefia Nietoy la
refresquera trabajaron de la mano para instaurar
el etiquetado.

Entre ellos destaca un correo fechado en
agosto de 2013, titulado “Mesas de trabajo — Re-
gulacion de etiquetado”, que un empleado de
Coca Cola -con nombre testado- envié a Patri-
cio Caso. “Recibimos instrucciones de Francisco
Crespo (entonces presidente de Coca-Cola Méxi-
co) de ponernos en contacto para reunirnos con-
tigo en esta semana a fin de comentar sobre el
tema de referencia”, planteaba el correo.

En 2015, Pefhia Nieto nombré a Mikel Arriola
al frente del Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), y éste a su vez se llevo a Patricio Caso
Prado, primero como director juridico y posterior-
mente como director de Vinculacion Institucional
y Evaluacién. Una década mas tarde, Mikel Arriola
es presidente de la FMF y Patricio Caso, después
de seis anos como “director senior de asuntos gu-
bernamentales” en Coca-Cola México, ascendid
en febrero Gltimo al cargo de vicepresidente de
Asuntos PuUblicos, Comunicaciones y Sustentabi-
lidad en la refresquera.

México, entre los paises que mas consume bebidas azucaradas
Foto: J. Raul Pérez
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Bebeto y Claudia Sheinbaum presentan la Copa del Mundo en Palacio Nacional
Foto: Eduardo Miranda

Foto: Eduardo Miranda
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