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a incertidumbre global, generada por

diversos conflictos, pone en riesgo la

seguridad alimentaria de nuestro pais

y hace evidente la urgencia de traba-

jar para alcanzar la autosuficiencia, lo
que nos permitird enfrentar los impactos de
los factores externos.

En este contexfo, el Estado mexicano tiene
la responsabilidad de crear condiciones para
garantizar el derecho a la alimentacién. Para
ello es fundamental que convoque a los acto-
res de la agricultura comercial, un sector que
desde hace décadas es clave en la produc-
cién de los alimentos que consumimos, que
genera cientos de miles de empleos y millones
divisas gracias a su capacidad exportadora.

Ademds de mantener los apoyos a la agri-
cultura familiar y de subsistencia mediante
subsidios {preferentemente en especie), el
gobierno debe disefiar y ejecutar politicas
plblicas que permitan el desarrollo de los
ofros tipos de productores, con acciones
especificas y una sélida alianza entre los
sectores piblico y privado, bajo reglas cla-
ras, con un confundente respaldo politico y
el acompafiamiento de expertos, técnicos y
cientificos del sector.

El apoyo directo y sin infermediarios a los
pequefios agriculiores estimulé la productivi-
dady elincremento de los ingresos familiares.
Esta nueva poliica constituyd un factor funda-
mental para sacar de la pobreza a millones
de mexicanos en los territorios rurales y propi-
ciar la estabilidad y el bienestar en el campo.

A partir de nuevas reglas, los agriculto-
res cumplieron con su vocacién de producir
alimentos, atn en las dificiles condiciones
que se presentaron durante el sexenio; entre
ofras, podemos mencionar severas limita-
ciones presupuestarias, disminucién de la
infraestructura federal, la pandemia de co-
vid-19 y la incertidumbre de los mercados,
incluyendo el costo de los fertilizantes.

Ese cambio en la politica de apoyo a la
agricultura familiar fue una de las decisiones
mds aforfunadas durante el sexenio anterior.
Sin embargo, por diferentes razones no fue
complementada con politicas de respaldo a
la agricultura comercial, que es la otra parte
de la ecuacién para un cambio estructural exi-
toso en la manera de afender a todo el sector.

Muchos de nuestros productores care-
cieron de acceso al crédito, a los seguros
agropecuarios y a las coberturas; ademds,

bienes piblicos que le corresponde oforgar
al Estado vieron mermadas sus capacidades
o fueron cancelados definitivamente por falia
de presupuesto o por decisiones politicas.
Entre esos bienes podemos mencionar a las
instituciones pablicas de crédito, los centros
de investigacién e innovacién e, incluso, los
servicios de sanidad agropecuaria. Todos
estos apoyos son indispensables para la
agricultura productiva como ocurre en la
mayoria de los paises.

Durante décadas, una parte importante
del presupuesto destinado al campo se ca-
nalizaba a obras que no representaban un
beneficio real para los agricultores y tampo-
co tenian un impacto en elevar su productivi-
dad. Adn existen vestigios de estas iniciafivas
fallidas desperdigados por todo el pais: in-

vernaderos, bodegas, rastros, maquinaria,
empacadoras, procesadoras de alimentos,
entre ofras estructuras, que permanecen
como festimonio de recursos dilapidados
y como recordatorio de lo que no se debe
hacer con recursos piblicos.

Estos proyectos de financiamiento gu-
bernamental fracasaron, en primer lugar,
debido a que muchas veces se llevaron a
cabo sin un criterio técnico hi mecanismos
de evaluacién y rendicién de cuentas; pero
también debemos reconocer que en México
existe una arraigada visién de que la inver
sién en el campo debe ser financiada por el
gobierno. Rara vez se ha intentado la com-
plementacién entre la inversién piblica y la
privada, lo que ocasiona que los beneficios
de la agricultura més avanzada no lleguen
a los pequefios productores y que los pro-
ductores en gran escala no siempre puedan
alinearse a las prioridades nacionales.

Con base en esas experiencias fallidas,
hoy es fiempo de que el gobierno dé pasos
sélidos encaminados a fortalecer la capa-
cidad productiva con base en una politica
agropecuaria renovada que involucre a todo
el sector en la transformacién del campo,
incluyendo acuerdos piblico-privados de
amplio y largo alcance.

Los paises en donde estos acuerdos han
prosperado dejaron de ser importadores de
alimentos para lograr, primero, la seguridad
alimentaria y, en algunos casos, posicionarse
como importantes agroexportadores. Tal es
el caso de Brasil, Vietnam, India y Argenting,
entre ofros.

La clave ha sido que sus gobiernos y sus
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productores dejaron de ver al sector primario
como una actividad a la que hay que subsi-
diar irremediablemente y, mediante acerta-
das politicas piblicas de largo plazo, han
transformado el apoyo gubernamental en
asistencia técnica, promocién de mercados,
reglas claras y respaldo logistico basado
en conocimiento técnico y experiencia en
la administracién del sector. Estos gobiernos
han reconocido la necesidad de contar con
el sector productivo como un fuerte aliado
para el desarrollo nacional, proveedor de
alimentos y de ingresos.

Acuerdos de esta naturaleza darian un
gran impulso a la productividad agricola
de México y al bienestar en sus territorios
rurales. Pero los productores, a su vez, deben

poner de su parte; especificamente, ser mds
competitivos en productividad, mas respon-
sables en el uso de los recursos de agua y
suelo y més conscientes de la necesidad de
invertir en tecnologias modernas y susten-
tables. La responsabilidad del gobierno no
es solo subvencionar infraestructura, sino
proveer los mencionados bienes piblicos.

No podemos hacer mucho para modi-
ficar la actual incertidumbre global, pero
si podemos tomar medidas para enfrentar
y minimizar sus efectos en lo inmediato y
empoderarnos hacia el futuro. Urge una
concertacién piblico-privada, con reglas
claras y compromisos efectivos. Solo a través
de esla alianza se podré fortalecer la capaci-
dad productiva y aspirar a la independencia
alimentaria nacional.
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