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a reforma constitucio-

nal que restableci6 la

primacia de la Comi-

sién Federal de Elec-
tricidad (CFE) y Petr6leos
Mexicanos (Pemex) supo-
ne una barrera indebida para
la inversién estadouniden-
se, afirmoé la oficina del Re-
presentante Comercial de los
Estados Unidos (USTR, por su
sigla en inglés).

“Desde 2018, México ha
emprendido numerosas me-
didas para lograr este objeti-
vo, culminando en la ratifica-
cién, en octubre de 2024, de
una enmienda constitucio-
nal que reclasifica ala CFEy
aPemex como ‘empresas pu-
blicas’ en lugar de ‘empresas
productivas’, con el fin de li-
mitar la participacién deem-
nracac nrivvadac an al marra_
do energético mexicano”,
dijola USTR en el Informe de
Estimacion Nacional de Co-
mercio 2026 (NTE, por su si-
glaeninglés), publicado a fi-
nales de marzo.

En palabrasdela USTR, en

elreporte se detallan “lasim-
portantes barreras comer-
ciales extranjeras que en-
frentan las exportaciones
estadounidenses”.

En el documento de 534
pdginas, se detallan las ba-
rreras identificadas en 63 so-
cios comerciales (incluyen-
do naciones individuales y
agrupaciones regionales). A
México se le dedican nueve
péginas.

Al profundizar en el tema
energético, la USTR recor-
doé que las leyes secundarias
de la reforma constitucional
en materia energética (pu-
blicadas en marzo del 2025)
establecieron la garantia de

la prevalencia de la CFEy el
mantenimiento de al menos
el 54°% del promedio de elec-
tricidad inyectada alared.
Estas reglas también ins-
tituyeron la exigencia de que
la CFE posea al menos el 54°%
de cualquier proyecto de ge-
neracion de electricidad de
“inversién mixta”, y la prio-
ridad a la CFE sobre las enti-
dades privadas en la genera-
cién y comercializacién de

examen
para nuevo marco
energeético

En su Ultimo reporte de barreras comercidles, la Representacion
Comercial de la Casa Blanca se quejé de las ventajas que la
nueva legislacion da a Pemex y a la CFE

electricidad.

Desde la perspectiva de la
USTR, el entorno adminis-
trativo constituye otro obs-
tdculo para las empresas es-
tadounidenses del sector
energético.

“Las empresas priva-
das que operan en México a
menudo no pueden parti-
cipar de manera efectiva o,
incluso, no pueden partici-
par en absoluto en el sector
energético mexicano debi-

do alas frecuentes demoras,
los rechazos inexplicables o
injustificados y la inaccién
respecto a las solicitudes de
nuevos permisos o modifica-
ciones de permisos existen-
tes”, lamentd.

Y afiadié que “las suspen-
siones o revocaciones inex-
plicables o injustificadas de
permisos existentes, as{ como
otros impedimentos, socavan
la capacidad de las empresas
privadas para operar insta-
laciones energéticas, impor-
tar o exportar electricidad
o combustible, almacenar o
transbordar combustible y
construir uoperar estaciones

Continta en siguiente hoja

de servicio minoristas”.

Los sefialamientos de la
USTR en el NTE represen-
tan una actualizacién frente
a afiejas quejas en el sector,
pues se aluden los mis re-
cientes cambios legales y re-
gulatorios en México.

Cit6 el reglamento de la
Ley del Sector de Hidrocar-
buros de octubre del 2025y
se quejo de que prohibe cier-
tas actividades de transbor-
do de combustible, “lo que
reduce la flexibilidad logisti-
cay aumenta los costos ope-
rativos para las empresas es-
tadounidenses, favoreciendo
injustamente a Pemex”.

Y recordé que los cam-
bios en el reglamento tam-
bién imponen nuevas res-
tricciones a los permisos de
combustible, reducen el pla-
zo de los nuevos permisos
de importacién de 20 a cin-
co afios y el de los permisos
de comercializacién de 30 a
2 afios. “Estos cambios re-
gulatorios no se aplican a Pe-
mex”, lamentd.

La USTR incluso puso de
relieve la preocupacion de
inversionistas sobre un bo-
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rrador de reglamento de di- cambio del regulador ener-
ciembre del 2025 que es- gético, producto de la refor-
tablecia restricciones a los madel 2024.
productores independien- “En 2025, México disol-
tes de energfa (PIE) al térmi- vi6 su agencia reguladora de
no de sus contratos de venta ©Nergiay establecié unanue-
conlaCFE. va agencia —la Comisién Na-
“Habra restringidola ca- cional de Energia ,(CNE)_
pacidad de los productores bajo la §uperv151op de la
independientes de energfa Secretarfa de Energia, cen-
para vender su produccién y tralizando ainmaslaautori-
otorgadoala CFElaopcién de dad de toma de decisiones”.
adquirir los activos sin costo .
alguno”, dijo. Que|us por
Parala USTR, el estado de 'Mpagos de Pemex

las reformas propuestas a las Por si fuera poco, la oficina
normas sigue siendo incier- comercial de la Casa Blanca,

to, y Estados Unidos “con- que dirige el embajador Ja-
tintia monitoreando de cer- mieson Greer, con quien se
calaevoluciéndelas posibles reuni6 el secretario Marcelo

reformas”.

Ebrard hace apenas dos se-

Al contextualizar las in- manas en el inicio de las pla-
quietudes estadounidenses, ticas de cara a la revision del
la USTR incluso mencioné el T-MEC, puso derelieve suin-

Barreras
comerciales

y a la inversién
que EUveen

México:

as

¢ Los cambios
procedimentales en
materia aduanera
fras la reforma

del 2025 tuvieron
una notificacién
insuficiente y plazos
de comentarios
inconsisfentes.

S

¢ México reformé
su Conslitucion
parra reclasificar
ala CFE y Pemex
como “empresas
piblicas”, imitando
la participacion
privada.

quietud por la crisis de pago

CFE

* Se garantiza que
la CFE mantenga
al menos el 54%
de la generacion
eléctrica, y se oforga
preferencia a esla
sobre las entidades
privadas

o

* Los privados
enfrentan refrasos

“inexplicables”,
rechazos o
revocaciones de
permisos para
imporia r);xporfor
electricidad o
combustible, asi
como para operar
gasolineras

Continta en

proveedores de Pemex, el afio
pasado.

“En los tltimos dos afios,
las empresas estadouniden -
ses que abastecen al sec-
tor mexicano de petréleo y
gas han reportado dificulta-
des sin precedentes para re-
cibir el pago de Pemex por
los servicios prestados. Al 31
de diciembre de 2025, si bien
algunas empresas estadou-
nidenses habifan recibido el
pago total o parcial, otras se-
gufan reportando pagos atra-
sados que ascendian amds de
2,500 millones de délares”.

Las puntualizaciones de la
USTR se presentaron a pocos
dias de la primera ronda de
conversaciones entre funcio-
narios de México y Estados
Unidos, de cara a la revision
del Tratado México-Estados
Unidos-Canadd (T-MEC).

R

¢ Nuevas
regulaciones
prohibieron ciertas
actividades de
fransbordo de
combustible,
favoreciendo
injustamente a Pemex

siguiente hoja

Unasegundasellevé aca-
bo el 20 de abril pasado en
la Ciudad de México. En ella
se acord6, entre otras cosas,
que este 25 de mayo tendrd
lugar el primer encuentro de
negociaciones formales entre
ambos paises.

De acuerdo con Marce-
lo Ebrard, secretario de Eco-
nomia, México ha resuelto ya
90% de un conjunto de ba-
rreras comerciales no aran-
celarias que el gobierno es-
tadounidense le present6 a
finales de agosto del 2025.

Segun el secretario
Ebrard, la intencién del go-
bierno mexicano es llegar a
la mesa de negociacién del
T-MECsin esos irritantes pa-
ra centrar la discusién en la
eliminacién de aranceles y el
fortalecimiento de las cade-
nas de suministro regionales.
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La oficina comercial de la
Cosa Blanca, que dirige el
embojodor Jomieson Greer,

puso de relieve su inouier £S LA
tud par ot crisis de oagoe PARTICIPACION
a proveedores de Pemex, MINIMA QUE DEBE
el afio pasadas refifid que POR LEY TENER EL
los adeudos con empresas ESTADO MEXICANO
estadounidenses ascienden a EN LA INYECCION DE

ELECTRICIDAD EN EL
21500 mdd SISTEMA ELECTRICO.

Las empresas parficipor en injustificados y la
privadas que absolutoenel inaccion respecto
operan en México sector energético g lus solicitudes de
amenudono  mexicano debido  nuevos permisos
pueden partiipar @ los frecuentes o modificaciones

de manera demoras, de permisos
efectiva o, induso, los rechazos existentes”
no pueden inexplicables o~ usTR

La presidenta de México, ronda de conversaciones sobre la
Claudia Sheinbaum, recibiéen  revisién del TMEC; el secretfario
Palacio Nacional al representante Marcelo Ebrard sostuvo encuentros
comercial de Estados Unidos, con su contraparte, encabezando
Jamieson Lee Greer, el 20 de abril  la delegacién mexicana. Foros:
de 2026 como parte de la segunda ESPECIAL, REUTERS Y CUARTOSCURO
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