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ALERTA EMPRESARIAL

ATORON VERDE

Piden acelerar inversién
e infraestructura para
que la energia limpia en
México despegue

y se cumplan las

metas proyectadas.

Proyecto Comunidad
Industria Verde

periodistas
x elplaneta

LOS FALTANTES
PARA DETONAR RENOVABLES

Mexico energia limpia, una carrera
tiene sol, coinciden entre las metas
viento y agua expertos vy del gobierno vy

para generar sefialan que hay la urgencia de

Continta en siguiente hoja

“Recuperan
48 mil mdp por
huachicol fiscal
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la IP en el tema
para cerrar el
circulo de 1la
sostenibilidad
de 1la
transmision y
distribucion de
energia verde

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

os insumos para hacer de-
tonar la electricidad reno-
vable en México se sienten,
se ven: sol, viento y agua.
Para ampliar l1a generacion
de energia limpia que pue-
da llegar los hogares y que
haga trabajar a las indus-
trias, sin embargo, hace falta
infraestructura, inversion y re-
glas claras para el mercado.

El desafio mds urgente estd
en ampliar las redes de trans-
misién y distribucién, ademds
de actualizar las bases del mer-
cado conforme crece la deman-
da de electricidad, coinciden en
sefialar expertos y representan-
tes del sector.

Indicaron que los recien-
tes cambios a la Ley del Sector
Eléctrico (LSE), el lanzamien-
to “historico” de proyectos de
la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), la reapertura a
la inversion privada y los nue-
vos esquemas de generacion y
autoconsumo representan un
primer paso para avanzar en la
transicion energética de media-
no y largo plazos.

Empresas como Kia, Audi y
Bimbo, entre otras, ya operan o
desarrollan proyectos renova-
bles para garantizar parte de su
suministro energético, una ten-
dencia que refleja la creciente
presion de la industria por con-
tar con electricidad mds limpia.

ELECTROMOVILIDAD
ACELERA DEMANDA

La demanda de energia lim-
pia también crecerd conforme
avance la electromovilidad en
México.

De acuerdo con proyeccio-
nes de la Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Automoto-
res (AMDA), entre 2016 y hasta
agosto de 2026 se han comer-
cializado en el pafs un total de
663 mil 982 unidades, de las
cuales 659 mil 590 son vehicu-
los y camiones ligeros, equiva-
lente al 99.3% del total, por lo
que los cuatro mil 392 son ca-
miones pesados, tanto de carga
como de pasajeros.

El presidente de la Elec-
tro Movilidad Asociacion
(EMA), Eugenio Grandio, dijo a
Excélsior que hacia 2030, se
estima que, en el pais, estarian
circulando entre 700 mil y un
millén de unidades, por lo que
su participacién anual en el
mercado pasaria de 3% actual a
entre 15% y 20%.

El directivo aseguro que ac-
tualmente la flota eléctrica,
principalmente vehiculos lige-
ros, representa menos de 0.1%
del consumo total de electri-
cidad del pais, aunque este
potcentaje crecerd conforme
avance el mercado.

El objetivo de esta tecno-
logia es reducir las emisiones
contaminantes asociadas con
el transporte, por lo que el uso
de fuentes renovables resulta
fundamental para completar el
ciclo de sustentabilidad.

EL CUELLO DE BOTELLA

El potencial para producir
energia renovable no es el prin-
cipal problema para México, si
lo es desarrollar la infraestruc-
tura que permita aprovecharla.

Oscar Ocampo, director de
Desarrollo Econdémico del Ins-
tituto Mexicano para la Com-
petitividad (Imco), aseguro que
México es un pais privilegiado
frente a otros por sus recursos
naturales para producir energia
verde.

Sin embargo, considero que
el Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional
(PLADESE), que estima un cre-
cimiento promedio anual de la
demanda de energia de 2.5%
entre 2026 y 2030, podria que-

Continta en siguiente hoja

darse corto frente al desarrollo

esperado con proyectos como
el Plan México, que detonaria
un crecimiento del consumo
eléctrico superior a 4.5% anual.

El experto sefiald que hace
falta desarrollar infraestructu-
ra y planteo el uso de la Fibra
E como mecanismo para obte-
ner financiamiento, ademads de
una mayor participacion de la
inversion privada.

Luisa Sierra, directora del
Instituto de Desarrollo Energia
y Ambiente (IDEA), coincidio
en que la prioridad del Estado
debe ser consolidar la transi-
cién energética y concretar 1os
proyectos anunciados, al con-
siderar que esto serd clave para
avanzar hacia una economia
sustentable.

Entre los principales retos
identifico acelerar las inversio-
nes para ampliar las redes de
transmision y distribucion, ac-
tualizar las disposiciones de los
Certificados de Energfa Limpia

(CEL) y, sobre todo, las bases
del mercado mayorista para
definir el despacho de energfa.
“Las bases del mercado nos
van a detallar los elementos
que serdn clave para materia-
lizar la transicion energética,
es decir, pasar de la planeacion
de los proyectos que estamos
viendo que se estdn anuncian-
do a que realmente aterricen y
tengan mayor certeza”, indico.

AUTOCONSUMO

COMO SOLUCION

Mientras se desarrolla la in-
fraestructura nacional, las
empresas también buscan al-
ternativas para atender su pro-
pia demanda de electricidad
limpia.

La directora del IDEA re-
conocié que el sector privado,
como motor de la economia,
serd clave en la transicion ener-
gética. En este contexto, el au-
toconsumo —esquema que

permite a las empresas gene-
rar electricidad en sus propias
instalaciones— se estd convir-
tiendo en una alternativa para
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cubrir parte de sus necesidades
energeticas.

“Esta figura es interesan-
te, porque no tiene un limi-
te de capacidad. Si se instalan
20 megawatts 0 menos, es un
tramite (permiso) simplificado.
Esto abre una ventana para un
gran nimero de industrias en
México”, dijo Sierra.

Una de las empresas que ya
utiliza este esquema es Kia en
su planta de Pesqueria, Nuevo
Leon, donde desarrolla un par-
que solar con capacidad para
generar hasta dos megawatts,
equivalente al consumo de
cuatro mil hogares durante un
ano.

Horacio Chdvez, direc-
tor Comercial de Kia en Méxi-
co, sefialé que el plan de largo
plazo contempla ampliar esta

infraestructura hasta alcanzar
ocho megawatts en 2030.

Audi México también puso
en marcha en marzo pasado un
parque fotovoltaico en su plan-
ta de San José Chiapa, Puebla,
con una capacidad de 4.2 me-
gawatts, que permitird cubrir
hasta 10% de su consumo eléc-
trico interno.

Bimbo, por su parte, tiene
como meta que 100% de su
consumo energético provenga
de tecnologias limpias. En Mé-
Xico cuenta con un parque €o-
lico y una flotilla electrificada
para reducir emisiones.

ALSEA, propietaria de mar-
cas como Starbucks, Domino’s,
Burger King, Chili’s, Vips e Ita-
lianni's, también se ha compro-
metido a que su consumo de
energia provenga totalmente
de fuentes renovables.

OPORTUNIDAD EOLICA
Y SOLAR
Gerardo Pérez, presidente de
la Asociaciéon Mexicana de
Energia Eélica (AMDEE), sefia-
16 que la capacidad instalada
de proyectos edlicos en Méxi-
co representa apenas 10% de la
capacidad que necesita el pais.
Con el nuevo marco legal
del sector, estimo que existe
la oportunidad de pasar de

una capacidad actual
de nueve gigawatts a
20 gigawatts hacia
2040.

Actualmente
operan en Mé-
xico entre 70 y
72 parques €o6-
licos, la mayoria
instalados en Oa-
xaca, donde La Ven-
tosa es calificada como
la segunda mejor zona en el
mundo para estos proyectos; a
esto se suman Nuevo Leon, Ta-
maulipas y Tijuana, entre otras
regiones.

El sector edlico ha invertido
hasta ahora 14 mil millones de
dolares en los proyectos exis-
tentes. Con la capacidad es-
perada, se sumarian otros 20
mil millones de dolares, para
alcanzar una inversion acu-
mulada de 34 mil millones de
dolares.

“Si nosotros duplicamos esa
capacidad, pues esperamos por
lo menos otros 20 parques e6-
licos”, indic6 Pérez.

Yolanda Villegas, presiden-
ta de la Asociacion Mexicana
de Almacenamiento, Electrifi-
cacién y Movilidad (AMAEM),
coincidid en que todavia no
existe suficiente energia para
abastecer una industria verde,
debido a que muchos proyec-
tos, principalmente fotovol-
taicos, aun se encuentran en
desarrollo.

Por ello, considerd que exis-
te una oportunidad para dise-
fiarlos junto con sistemas de
almacenamiento, como bate-
rias, que permitan reducir la
intermitencia de las fuentes
renovables.

La también vocera de

Intersolar México aseguro que
esta tecnologia podria permitir
ahorros de hasta 30% en el gas-
to por energia.

DEMANDA LIMPIA

La necesidad de electricidad
limpia no proviene tinicamen-
te de la electromovilidad. Las
empresas que operan en Mexi-
co también enfrentan una cre-

ciente exigencia para reducir el
impacto ambiental de sus ope-
raciones y productos, ademds
de cumplir con compromisos
climdticos y de criterios am-
bientales, sociales y de gobier-
no corporativo (ESG, por sus
siglas en inglés).

Ante este escenarioy el au-
mento en la demanda de elec-
tricidad, el gobierno federal y
la CFE trabajan en la planea-
cion y desarrollo de proyectos
de largo plazo para incremen-
tar la disponibilidad de energia,
principalmente mediante tec-
nologias renovables.

Eldesarrollo de esta infraes-
tructura es uno de los puntos
centrales de la actual admi-
nistracion. De acuerdo con el
Programa Sectorial de Ener-
gia 2025-2030, se espera que
en el mediano y largo plazos
la produccién de electricidad

se mantenga por encima de

54% a cargo del Estado

o de CFE, mientras

que 46% restan-

te corresponderd

a privados, con-

forme a la Ley

del Sector Eléc-

trico (LSE).

En junio pa-

sado, la presidenta

Claudia Sheinbaum

presentd el Plan de

Crecimiento de Energias Re-

novables en México, que califi-

c6 como “histérico” al asegurar

que aumentard la soberania

energética, tendrd beneficios

ambientales y generard justicia

social. El programa contempla

incorporar hacia 2030 mds de

32 mil 476 megawatts de nue-

va capacidad de generacion, de

los cuales 70%, equivalente a

22 mil 407 megawatts, que se-

rian de fuentes renovables, con

una inversion total proyectada

de mds de 739 mil millones de
pesos.

“Cuando dejemos el gobier-
no, hasta el 2030 incluso va a
bajar el consumo de gas natu-
ral y va a aumentar la energia
generada por renovables. Esto
es algo histdrico, tnico, un es-

Continta en siguiente hoja

fuerzo enorme para beneficio
del pueblo de México, del pais,
de la nacion, y de la soberania
energética”, dijo la mandataria.

El objetivo es aumentar la
capacidad de CFE mediante
centrales solares fotovoltaicas
y edlicas, ademds de centrales
de ciclo combinado, baterias
de almacenamiento y plantas
de cogeneracion.

Con ello, las energias lim-
pias alcanzarian 38% de la ge-
neracion eléctrica nacional
hacia 2030.

RENOVABLES

HISTORICAS

Como parte de estas metas, la
CFE presento su Plan de Ex-
pansion 2026-2030, que esta-
blece la incorporacion de 15 mil
203 megawatts de capacidad
de generacion con tecnologias
renovables hacia 2030.

“Esta magnitud constituye
un hito histdrico para la CFE, al
tratarse del mayor esfuerzo de
incorporacion de capacidad re-
novable en su historia”, sefiala
el documento.

La empresa del Estado con-
templa 52 proyectos, de los cua-
les 46 corresponden a energias
limpias, principalmente foto-
voltaicas, edlicas, termosolares,
geotermia, hidrégeno verde y
cogeneracion. La expectativa es
que siete de cada diez megawa-
tts por instalar provengan de
tecnologias verdes.

Dentro del esquema mix-
to, CFE destaca 38 proyectos
solares y eolicos que contardn
con participacion de la iniciati-
va privada; se prevé una inver-
sion de 319.6 mil millones de
pesos y la incorporacion de 12
mil 929 megawatts de energia
limpia al Sistema Eléctrico Na-
cional (SEN).

PROYECTOS
EMBLEMATICOS
Uno de los proyectos centra-
les para ampliar la disponibili-
dad de energia renovable es el
complejo fotovoltaico en Puer-
to Pefiasco, Sonora, con una
capacidad de mil megawatts,
lo cual lo convierte en el mds
Pagina 3 de 10
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grande del continente.

Para su desarrollo se pro-
yectan inversiones cercanas a
mil 500 millones de ddlares y
se espera que entre en opera-
cién comercial en 2027.

El proyecto forma parte del
Plan Sonora, que también con-
templa una planta de licuefac-
cion de gas y, en el futuro, el
desarrollo de la cadena de va-
lor del litio.

En Baja California Sur, el
proyecto Oasis combinard una
central fotovoltaica de 72 me-
gawatts con almacenamiento
mediante baterias e hidrégeno
verde, que serd almacenado en
celdas de combustible en el Sis-
tema Eléctrico Mulegé.

Se espera que el proyecto
beneficie a mds de 40 mil ho-
gares y evite la emision de 94
mil 389 toneladas de dicxido
de carbono (CO2), equivalente
a retirar de circulacion 31 mil
463 automoviles.

JUSTICIA SOCIAL

Y ENERGETICA

El crecimiento de las energias
renovables también plantea
un reto social. Los especialis-
tas coinciden en que los pro-
yectos, tanto de CFE como
privados, deben acompaiiarse
de planeacion y consultas con
las comunidades donde serdn
desarrollados.

La transicion energética,
sefialan, no sélo implica ins-
talar centrales solares, par-
ques edlicos o sistemas de

almacenamiento, sino procu-
rar que los proyectos generen
beneficios para las poblacio-
nes donde se desarrollan. El
objetivo es impulsar la eco-
nomia local, 1a educacién y Ia
conservacion.

“Creemos que es clave que
nuestro marco juridico reco-
nozca a las comunidades como
un actor con caracteristicas es-
pecificas y que, desde el ente de
justicia social, se reconozcan y
se redistribuyan esos impactos
y beneficios”, dijo Luisa Sierra,
directora del IDEA.

México tiene asi buena par-
te de los recursos naturales
para ampliar su generacion
renovable y una creciente de-
manda empresarial que em-
puja en esa direccion. Los
proyectos anunciados también
muestran un cambio de esca-
la, pero entre el potencial y la
electricidad disponible perma-
nece una condicién indispen-
sable, que la red, la inversion
y las reglas del mercado avan-
cen al ritmo de la nueva ca-
pacidad que el pais pretende
incorporar.

*ESTE REPORTAJE SE REALIZO CON EL
APOYO DE COMUNIDAD INDUSTRIA
VERDE Y LA COLABORACION DE PXP.

LOS REQUERIMIENTOS

96% de las adiciones de capacidad
de los proyectos a desarrollar por
los particulares en el periodo 2025 -
2030 serdn de energias renovables
de cardcter intermitente como solar
y edlica.

El reto operativo de la electromovilidad
en México no radica sélo en la suficiente
generacion de energia, sino en lared
de distribucion, porlo que la solucién
es la disponibilidad de potencia en
zonas estratégicas, particularmente
en tramos carreteros e interurbanos,
lo que también permitiria un desarrollo
mds acelerado en la instalacion de
infraestructura de carga.

Segun el Imco, la viabilidad del Plan
México dependera de que la expansion
de lainfraestructura eléctrica se
adapte a la politica industrial. Un
sistema eléctrico saturado restringe el
crecimiento econdmico.

La CFE es el participante mds grande
del Sistema Eléctrico Nacional. Al cierre
de 2025, la capacidad instalada del
sistema es de 51%, es decir, 46 mil
560 megawattsy genera 42.7% dela
electricidad del pais.

Continta en siguiente hoja

La cifra aumenta a 57.2% si se suman
las centrales que adquirid el FONADIN a
Iberdrola en 2024.

CFE cuenta con 111 mil 195 kilémetros de
lineas de transmision y 908 mil 195 km
de redes de distribucion.

A

La CFE suministra energia a 49.8
millones de usuarios en todo el pais.

14

MIL MILLONES

de délares ha invertido
hasta el momento
el sector edlico
en México
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La infraestructura eléctrica

no sélo debe acompafiar

el crecimiento econdémico,
debe anticiparlo.

AL

ESTUDIO PLAN MEXICO Y GENERACION
ELECTRICA: LA INFRAESTRUCTURA
PENDIENTE, IMCO 2026

Lo que estd haciendo
falta principalmente
es un impulso o un
fortalecimiento de la red
de transmision, porque
independientemente de
la generacion, lldmese
renovable, edlica, solar,
limpia, la que sea, lo que se
necesita no son solamente
las plantas de generacion,
no solamente el desarrollar,
construir y operar
plantas, sino la manera
de transmitirla. Es una la
necesidad absoluta.

>y

GERARDO PEREZ
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION MEXICANA
DE ENERGIA EOLICA (AMDEE)

Continta en siguiente hoja

Pensando que muy
probablemente se va a
acelerar todavia mas el

crecimiento de la demanda
eléctrica en los proximos
afios, hace falta acelerar
inversiones. Y para eso,
lo que el gobierno federal
debe entender es que
debe soltar cierto control;
no necesariamente debe
decidir cdmo, cudndo
y dénde se instalan los
proyectos eléctricos.
Se requiere mucha mas
descentralizacién en la
toma de decisiones.

>~y

OSCAR OCAMPO
DIRECTOR DE DESARROLLO ECONGMICO
DEL INSTITUTO MEXICANO PARA LA
COMPETITIVIDAD (IMCO)
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El autoconsumo realmente
es una figura que puede
permitir a las industrias
acceder a una energia
renovable, es decir,
sin emisiones en su
generacion, a una energia
de costo sumamente
competitivo, una
generacion en el mismo
sitio que la consumes.

>y

LUISA SIERRA
DIRECTORA DEL INSTITUTO DE
DESARROLLO ENERGIA Y AMBIENTE (IDEA)

Podemos hacer mas para
tener realmente energia
sustentable, y es parte de
lo que Kia estd haciendo:
incrementar nuestra
capacidad de generar
energia propia. Con
voluntad, con los apoyos y
con la direccidon, me parece
que se puede hacery no
esperar a que venga de
fuera esa iniciativa, sino la
empresa como tal la estd
tomando. Yo creo que
todas las empresas podrian
enfocarse en mejorar
y hacer cada vez mds
sostenibles sus negocios.

">y

HORACIO CHAVEZ
DIRECTOR COMERCIAL DE KIA MEXICO

Continta en siguiente hoja

El almacenamiento de
energia con baterias se
va a posicionar como una
solucidn para aumentar el
consumo fotovoltaico en
muchos sectores. ;Quiénes
van a beneficiarse de
estas oportunidades? Pues
va a ser la industria de
autopartes, de minerales,
de metales primarios,
de papel, la alimentaria,
la plastica, de bebidas,
tabaco, textil, edificaciones,
construcciones, equipos de
computo, servicios de T,
es decir, el almacenamiento
va a estar en todos lados.

>y

YOLANDA VILLEGAS
PRESIDENTA DE LA ASOCIACION MEXICANA
DE ALMACENAMIENTO, ELECTRIFICACION Y

MOVILIDAD (AMAEM)
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LOS PROYECTOS Hacia 2030 habrd nueva capacidad
de energia renovable.

e

® @ Fdlico

0 Fotovoltaica

® N @ Geotérmica

. ) @ Hidroeléctrica
® & bl idré
® @ Hidrégeno verde
(]

® ®
[ 3 : ..:. 3

g 50

Fotovoltaicas Resto fotovaltaico, +2 termosolares hibridas

% []erZalesenliuas 4’7m MW 2’]59 MW

asignados [I0r asignar
PLAN DE CRECIMIENTO

Hacia 2030, CFE busca aumentar en 32 mil 475 megawatts la capacidad de generacion,
de eso, 70%, equivalente a 22 mil 376 MW, serd de proyectos con tecnologia renovable.

M Energiafdsil M Energia renovable

Bioenergia
Combustion Interna
Termosolar
Hidroeléctrica
Geotermia
Cogeneracion Eficiente
Edlica
Ciclocombinado

Energia Fotovoltaica (Solar) 12,304

Fuente: Senery CFE
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APORTACION DE NUEVA :
CAPACIDAD DE GENERACION

Lainversion total para este plan se
estima en 739 mil millones de pesos.

B CFE con esquema mixto (CFE y privados.
W CFE({recursos propios)
I Iniciativa privada

Foto: Cortesla

Parque edlico La Venta.
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Complejo fotovoltaico en Puerto Pefiasco, Sonora.

Proyecto Comunidad
Industria Verde

periodistas
x el planeta
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Foto: Cortesia
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llustracion: Jesus Sanchez

Pagina 10 de 10

2026.10.22



