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Al cierre del 2025 sumaron 8.3 billones de pesos

Recursos en las

afores pasaron de
20 a 24% del PIB
¢n ¢l ultimo ano

®Desde el 2019, el monto acumulado de las plusvalias de los
ahorradores ascendieron a 3.34 billones de pesos: Consar.
®De cada 100 pesos de los trabajadores, 57

corresponden a rendimientos del ahorro.

El tamaiio de la bolsa de lus afores como proporcion del PIB las convierte en una
de las principales fuentes de financiamiento para proyectos en el pais.

Recursos de las Afores respecto Utilidad neta de las Afores
al PIB nacional | <% DEL PIB | MILLONES DE PESOS

23.8 14,521 14,348
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Sumaron 8.3 bdp al cierre de 2025
Recursos

administrados
por las Afores
pasaron de 20

a 24°% del PIB

en un ano

El crecimiento de los ahorros
refiro se debe a las histéricas p

r)aro el

usvalias

obtenidas el afio pasado y ol aumento
de las aportaciones obligatorias

Sebastian Diaz Mora

sebastion diaz@eleconomista.mx

os recursos que administran las

Afores ya representan 24% del PIB,

frente a 20% registrado a finales

del 2024, un avance que se debe a

las histdricas plusvalias obtenidas
en el 2025 y al aumento de las aportaciones
obligatorias.

En el informe de fin de ano, 1a Comision
Nacional del Sistema de Ahorro para el Reti-
ro (Consar) aseguro que los recursos totales
administrados por las Afores ascendieron a
8.3 billones de pesos al cierre del 2025, lo que
representa 23.8% del PIB.

Al cierre del 2024, los recursos en las Afores
totalizaban 6.8 billones de pesos (20.3% del
PIB). Es decir que en un solo afio los ahorros
para el retiro de los trabajadores crecieron en
1.5 billones de pesos 0 22 por ciento.

La Consar destaco que el Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR) registrd en el 2025 uno de
sus desempenos mas solidos, con plusvalias
por 1.14 billones de pesos, 1la primera vez en

los 28 afios de existencia del Sistema que los
rendimientos superan el billon de pesos.
Asimismo, dijo que el SAR ha tenido tal di-
namismo en los ultimos afios que las plusvalias
acumuladas de los ahorros de los trabajadores

suman 3.34 billones de pesos
del 2019 al 2025.

“Este dinamismo ha permi-
tido que, durante los gobiernos
de la Cuarta Transformacion,
se acumulen 3,338 miles de
millones de pesos en plusva-
lias, fortaleciendo de manera
directa el patrimonio de alre-
dedor de 70 millones de cuen-
tas individuales”, destaco la
Consar.

Asimismo, destaco que gra-
cias ala gestion de los ahorros
para el retiro por parte de las
Afores, hoy en dia, 57 de cada
100 pesos en el saldo de los tra-
bajadores son producto de los
rendimientos generados por el

Continta en siguiente hoja

sistema.

“Durante el ultimo afio, los
rendimientos (del SAR) as-
cendieron a16.8%, superando
significativamente el prome-
dio historico anual de 10.7%”.
recalco.

Ademads de las historicas
plusvalias, el crecimiento
de los recursos en las Afores
igualmente se explica por el

aumento gradual en las aporta-
ciones obligatorias a las cuen-
tas de ahorro para el retiro de
los trabajadores implementado
gracias a las reformas al SAR
del 2020.

Con dichas reformas, las
aportaciones obligatorias su-
bieron de 8.5% del salario del
trabajador en €1 2024 2 9.5% en
€1 2025, y para el 2026 subieron
a10.5 por ciento.

Lameta es que las aporta-
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ciones alcancen 15% en el 2031,
esto desde el nivel de 6.5% en
el que estaban antes de las
reformas.

Invierten 1 bdp en
infraestructura

Por otro lado, la Consar en-
fatizo que el SAR promueve
la economia del pais, pues las
Afores han financiado a em-
presas mexicanas con mds de
2.2billones de pesos.

Ademas, han invertido mas
de un billén de pesos en pro-
yectos de infraestructura, mas
de 300,000 millones de pesos

en el sector energético, 110,000
millones de pesos en carreteras
vy 40,000 millones de pesos en
vivienda.
Bajan las comisiones
Igualmente, el regulador del
SAR afirmo que las comisio-
nes que cobran las Afores a los
trabajadores continuan su ten-
dencia a la baja, “permitiendo

que una mayor proporcion del torico anual
ahorro permanezcainvertidoy de 10.7%”.

genere rendimientos”.

Refirio que la disminucion
de las comisiones a 0.54% para
el 2026 permitird un ahorro
adicional para los trabajado-
res de 6,900 millones de pesos,
que sumara un ahorro total de
214,000 millones de pesos en el
2031, esto desde que se aplico
la reduccion de las comisiones
por las reformas del 2020.

@

Durante el al-
timo aio, los
rendimien-
10s (del SAR)
ascendie
ronal6.8%,
superando
significati-
vamente el
promedio his-

Consar

En el 2025 uno
de sus desem-
pefios més sdli-
dos, con plus-
valios por 1.14
bdp, la primera

vez en los 28
anos de existen-
cia del Sistema
que los rendi-
mientos supe-
ran el billén de
pesos.

i 2025, sin
precedentes

Las Afores son uno de los
principales inversionisias
del pais; su lamafio
relativo al PIB ayuda

a financiar proyectos
productivos.

Recursos de las Afores respecto al PIB

nacional | % DELFB

204 204
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I Desempeiio
excepcional

Utilidad neta de las Afores |

Las Afores registraron
las mayores ganarcias
en cuatro anos a
pesar de cobrar
menos comisiones, lo
que demuestia qus

las administradoras
dependen cada vez
mas de las plusvalics.

MILONES DF PESOS
15,436
13,803 14,521 14,348
11,049
9,542
5567
19 0 21 2 % u 2

FUEINTE: COMNSAR

GRAFICC EE

h Sin freno

Retiros por desemplec
de las Afores |

39,118

alcista pese a los
esfuerzos que se han
hecho por limitar esta
préactica.

Los refiros por desemplso
manlienen su fendencia

MILLONES DE PESOS

30,931

19 20 n 7 3 u 5

FUENTE; COMNSAR
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Por desempeiio positivo del mercado

Utilidades netas de
las administradoras
de ahorro para el

retiro repuntaron
30% en el 2025

® las Afores lograron el mayor nivel de
ganancias e ingresos desde el 2021

Sebastian Diaz Mora

sebastion.diaz@eleconomista.mx

12025 fue un afio muy bueno
E para los rendimientos de los

ahorros para el retiro de los
trabajadores en las Administrado-
ras de Fondos para el Retiro (Afo-
res) y también para las ganancias.

Durante el afio pasado, las utili-
dades netas de las Afores ascendie-
ron a 14,348 millones de pesos, un
repunte de 30% respecto al mismo
periodo del afio pasado.

Es el nivel de utilidades mds alto
desde el 2021, de acuerdo con las
cifras oficiales de la Comision Na-
cional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar).

Mientras que los ingresos por
comisiones de las Afores totaliza-
ron 40,105 millones de pesos en el
2025, un crecimiento de 15% res-
pecto al afio anterior e igualmente
el mayor nivel desde el 2021.

Las Administradoras obtienen
ingresos de las comisiones que co-
branalos trabajadores por manejar
sus ahorros.

Plusvalias, la causa: Consar
LaComision explicé en un informe
de cierre de afio que el aumento en
las utilidades netas de las Afores
durante 2025 “responde, en gran
medida, al desempefio positivo del
mercado”.

“Por regulacién, las Afore de-
ben mantener una reserva de sus
recursos propios invertida en las

mismas Siefores de los trabajado-

res; por ello, las plusvalias
obtenidas se reportan con-
tablemente como parte de su
utilidad”, explicé.

Enel 2025, los ahorros para
el retiro de los trabajadores en
las Afores obtuvieron plusva-
l{as por 1.14 billones de pesos,
una cifra nunca antes vista.

A pesar de menores
comisiones
La Consar afiadié que a esto
se suma un contexto de efi-
ciencia operativa, donde los
ingresos por comisiones del
2025 fueron, en términos
reales, 18.6% inferiores a los
niveles registrados en el 2020.
Con la reforma del 2020 a
laLey de los Sistema de Aho-
rro para el Retiro, se toparon
las comisiones que cobran las
Afores para que éstas no se
ubiquen por encima del pro-
medio que se cobra en los sis-
temas pensionarios de Chile,
Colombiay Estados Unidos.

Enel 2020, antes de que en-
traran en vigor las reformas,
las administradoras cobra-
ron, en promedio, una comi-
sién de 0.90% sobre los saldos
administrados; con el tope
anual, en el 2025, la comisién
promedio que se cobr6 fue de
0.55 por ciento.

Ademds, la reforma igual-

Continta en siguiente hoja

mente incluyé un incremento
gradual en las aportaciones
obligatorias de los patrones a
las cuentas de ahorro para el
retiro de sus trabajadores.

De esta manera, las aporta-
ciones a las Afores de los tra-
bajadores pasaron de 6.5% de
su salario antes de la reforma
a29.5% en el 2025, con la meta
de que crezcan hasta 15% en
el 2031.

Especialistas han explica-
do que el crecimiento en las
aportaciones a las Afores ha
significado una mayor entra-
dade recursos a las cuentas de
ahorro para el retiro.

Asi, los saldos de las cuen-
tas sobre los que se cobran
las comisiones son mayores,
gracias a lo cual se compensa
que el porcentaje de comisién
cobrado sea menor.

Las Afores que mas
ganaron

Las Afores que mds ganaron
elafio pasado por administrar
los ahorros de los trabajadores
fueron:

1) XXI Banorte: 3,000 mi-
llones de pesos.

2) Profuturo: 2,671 millones
de pesos.

3) Banamex: 2,443 millones
de pesos.

4) SURA: 2,212 millones de
pesos.
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5) Coppel: 1,231 millones de
Ppesos.

Cabe resaltar que de las
10 Afores que hay en el pafs,
ocho son totalmente privadas,
mientras que XXI Banorte es
de Grupo Financiero Banorte
y del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Afores PensionISSSTE es la
Unica administradora 100%

publicay, en lugar de quedar-
se sus utilidades, las reparte
entre sus cuentahabientes.

Salieron 39,118 mdp en un aio

Retiros

por

desempleo de las
Afores, nuevo
maximo historico

® o Consar lo afribuyd a “practicas inusuales
e ilegales de intermediarios ajenos” al SAR

Sebasfian Diaz Mora

sebastion dicz@eleconomista.mx

os retiros por desempleo
L de las Afores alcanzaron

un nuevo maximo hist6-
rico en 2025, debido alo que la
Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro (Con-
sar) catalog6 como “practicas
inusuales e ilegales de inter-
mediarios ajenos” al Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR).

Durante los 12 meses del
2025, los retiros por desem-
pleo de las Afores ascendieron
a 39,118 millones de pesos, un
aumento de 26% respecto al afio
anterior, que en su momento ya
habfa marcado un récord para
un solo afio, segun las cifras de
la Consar.

En el 2025, se hicieron un to-
tal de 1.94 millones de retiros
por desempleo, es decir, 13%
mas que en el 2024.

Coyotes sacan miles de
pesos de las Afores

La Consar aseguré que “se ha
identificado que el aumento en
los retiros por desempleo res-
ponde a practicas inusuales e
ilegales de intermediarios ajenos
al sistema, y no a un deterioro

del mercado laboral”, ya que
México registra minimos his-
téricos de desempleo y uno de
los niveles mas bajos entre los
paises dela OCDE.

En un informe de cierre de
afio, aseguré que el crecimien-
tode los retiros por desempleo
“confirma la necesidad de se-
guir reforzando las acciones de
informacion, supervisién y pro-
teccién del ahorro para el retiro
sobre todo de los trabajadores
que no estan activos en el sector
formal”.

Desde hace meses, el orga-
nismo regulador de las Afores
alertd de la existencia de ‘coyo-
tes’ o intermediarios informales
que engafian a los trabajadores
y les cobran por hacer tramites
con sus Afores que son gratuitos,
como los retiros por desempleo.

“(Este tema de los ‘coyotes’)
la verdad si es un problema re-
levante”, reconocio hace unos
meses el presidente de la Consar,
Julio César Cervantes.

Puntualizo que estos ‘coyo-
tes’ se aprovechan de una la-
guna regulatoria que hay en los

retiros por desempleo y que ha
provocado que haya casos de

Continta en siguiente hoja

Los ingresos por comi-
siones de las Afores fota-
lizaron 40,105 millones
de pesos en el 2025, un

crecimiento de 15% res-
pecto al afio anterior e
igualmente el mayor nivel

desde el 2021.

trabajadores a los que les han
sacado practicamente todo el
dinero de su cuenta de ahorro
paraelretiro.

“El retiro que terminan
haciendo equivale a 30 dias
de salario 0 25 UMAs (...) son
como 35,000 pesos aproxima-
damente y el ‘coyote’ les cobra
como 10,000 pesos”, manifesto
Cervantes.

También lo atribuyen

a salarios

Por su parte, la Asociacién
Mexicana de Afores (Amafore)
haatribuido el repunte del mon-
to de los retiros por desempleo
al incremento de los salarios en
los ultimos afios asi como por un
crecimientode los ahorros en las
cuentas de las administradoras.

Y es que en realidad el nd-
mero de retiros por desempleo
de las Afores se ha mantenido
estable luego de la pandemia de
Covid-19, pero lo que ha crecido
considerablemente en los ulti-
mos afios es el monto retirado
de las Afores, explic6 en sumo-
mento la Amafore.

Laregla del retiro por des-
empleo establece que un tra-
bajador podra solicitar lo que
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resulte menor entre tres meses
de sudltimo salario registrado
en el IMSS o el 11.5% del saldo
acumulado en su cuenta.

La Amafore destaco que si
se considera que el salario mi-
nimo vigente en el 2018 era de
88.36 pesos diarios y paso a
248.93 en el 2025, y que el sal-
do promedio de cada cuenta
era 76,451 pesos en el 2019 y es
de 128,691 pesos en el 2025, “es
natural que el monto que cada
trabajador pueda retirar se haya
incrementado”.

De donde mas se retiré

Las Afores de las que mdsrecur-
s0s se retiraron por desempleo
en el 2025 fueron:

1) Coppel: 8,310 millones de
pesos.

2) Azteca: 6,961 millones de
pesos.

3) Banamex: 5,900 millones
de pesos.

4) XX1 Banorte: 5,817 millo-

nes de pesos.
5) SURA: 4,500 millones de
Desos.

@

Se haiden-
tificado que
el aumento
enlos retiros
por desem-
pleo respon-
de a pricti
a8 inusuales
eilegales de
intermedia-
rios ajenos al
sistema, y no
aun deterio-
ro del mer-
cado labora™.

Consar

En realidad
el nimero de
retiros por
desempleo
de las Afores
se ha man-
tenido esta-
ble luego de
la pandemia
de Covid-19,
perolo que
ha crecido
considerable-
mente en los
Oltimos afios
es el monto
refirado de
los Afores.
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